Liebe Leserin, lieber Leser,

wir freuen uns, Thnen die zweite Auflage unse-
res Buches présentieren zu kdnnen. Wir haben
das Feedback unserer Leser, unsere neuesten Er-
kenntnisse und Erfahrungen aus den Beratun-
gen und Schulungen mit eingearbeitet.

»Besonders gerne lese ich das Mitmachbuch,
weil ich viele fundierte Informationen und Pra-
xiserfahrungen in unterschiedlicher Gestaltung
zur Agilitdt bekomme. Ich kann selbst reflektie-
ren, eigene Ideen entwickeln und tiber die Web-
seite www.teamwork-agil-gestalten.de wertvolle
Unterlagen fiir Workshops herunterladen.« Diese
und ahnliche Aussagen unserer Leser freuen
und motivieren uns, weiterhin einen hohen
Mehrwert fiir Sie zu leisten.

Erfreut waren wir auch, dass uns getAbstract
auf der Frankfurter Buchmesse 2019 im Bereich
Sachbuch neben neun weiteren Titeln fiir einen
internationalen Buch-Award nominiert hat.

Mit folgenden zuséatzlichen Themen haben wir
die zweite Auflage fiir Sie erweitert:

In Kapitel 3 schildern wir ausfiihrlich, wie Sie

Kunden fiir die agile Zusammenarbeit gewin-

nen.

Hilfestellungen zu einer agilen Vertrauenskul-

tur erfahren Sie in Kapitel 4. Dabei nutzen wir

die Ergebnisse unserer Vertrauensstudie, die
wir fiur den Mittelstand erstellt haben (www.
as-team.net/downloads/Mittelstandsstudie.pdf).
Unser Beraterkollege Petrit Isufi beschreibt
seine Erfolgsfaktoren zu Objectives and Key
Results (OKR) und wie Sie diese ins Unterneh-
men erfolgreich implementieren.
Investieren Sie weiter in sich als agile Fiih-
rungskraft. Die Themen sind komplex und her-
ausfordernd bei der Umsetzung. Ein differen-
zierter Fragebogen in Kapitel 6 liefert Thnen
wichtige Impulse.
Wie sich Teams selbst gut reflektieren und
standig weiterentwickeln kénnen, finden Sie
im Kapitel 7.
Welchen agilen Reifegrad haben das Team und
die Organisation? Was gelingt schon gut und
was konnen Sie noch verbessern. Wertvolle
Anregungen dazu finden Sie in Kapitel 8.
Aus gelungenen und misslichen Praxissituatio-
nen reflektierten wir in Kapitel 9, wie die
Transformation zur agilen Organisation noch
verbessert werden kann und was Sie unbe-
dingt beachten sollten.
Welche Erfahrungen haben Sie bisher mit selbst-
verantwortlicher Teamarbeit und agilen Organi-
sationen gemacht? Was verstehen Sie und andere



im Unternehmen unter agiler Fihrung und
selbststeuernden Teams? Wie kdnnen Sie ein ge-
meinsames Verstandnis erreichen? Vielleicht be-
schéftigen Sie sich aus Neugier zum ersten Mal
mit dem Thema. Vielleicht sind Sie bereits infor-
miert und wollen die Umsetzung noch verbes-
sern? Oder Sie arbeiten schon als agiler Prakti-
ker und suchen konkrete Hilfestellungen.

Unsere Seminare sind voll und die Beratungen
nehmen zu. Das Thema Agilitat ist heute in vie-
len Unternehmen présent, mit sehr unterschied-
lichen Wissensstdnden. Wir beobachten, dass die
Nachfrage enorm steigt, und erleben im beruf-
lichen Alltag, dass die agile Zusammenarbeit
Unternehmen einen messharen Mehrwert bringt,
wenn diese kompetent umgesetzt wird.

Dieses Mitmachbuch haben wir fiir Sie ge-
schrieben, um Sie in Ihrer taglichen agilen Arbeit
zu unterstiitzen und Ihnen auch einen Uberblick
zu verschaffen, was Sie noch alles anpacken kon-
nen. Wahrend des Lesens werden Sie selbst aktiv,
indem Sie die Ubungen bearbeiten. Auf unserer
Webseite www.teamwork-agil-gestalten.de Kon-
nen Sie in der Lesercommunity Ihre Anfragen
stellen und mit Ihren Ideen und Erfahrungen
wichtige Anregungen geben. Sie bekommen kon-
krete Ideen aus der Praxis. Diese sind als Orientie-

rung gedacht. Das einfache Kopieren von diesen
Erfahrungen bringt Sie jedoch nicht wirklich wei-
ter. Wichtig ist uns, dass Sie Anregungen so adap-
tieren, dass sie in Ihren Kontext passen. Lassen
Sie sich von unserem Buch inspirieren und entwi-
ckeln Sie zusammen mit Kolleginnen und Kolle-
gen sowie Mitarbeitern im Unternehmen eigene
agile Umsetzungsschritte.

Auf der Suche nach immer besseren und effek-
tiveren Arbeitsmoglichkeiten und Fihrungsinst-
rumenten in Organisationen sind wir vor eini-
gen Jahren den Themen Agilitit und Selbst-
verantwortung begegnet. Einerseits waren wir
begeistert von den Maoglichkeiten, schneller,
kunden- und teamorientierter zu arbeiten. Wir
fanden viele einzelne Ansadtze und Modelle wie-
der, die wir bisher in den Seminaren und Coa-
chings angewandt hatten. Andererseits war eini-
ges neu und stellte manche bisherige Praxis vol-
lig auf den Kopf, wie z.B. Servant Leadership,
neue Fehlerkultur, eine regelméfiige Retrospek-
tive, in Sprints zu arbeiten, gute Schitzklausu-
ren durchzufiihren. Eine weitere Stimme in uns
mahnte uns zur realistischen Betrachtung. Wol-
len Fihrungskrafte wirklich Macht und Status
abgeben, um den Mitarbeitern mehr Mitsprache
und Entscheidung zu tbertragen? Wie viele Mit-



arbeiter sind bereit, mehr Selbstverantwortung
zu ibernehmen und verstarkt im Team zu arbei-
ten, um bessere Ergebnisse zu erreichen? In wel-
chen Arbeitsfeldern ist Agilitdt sinnvoll und wo
nicht? Inwieweit sind Kunden motiviert, inten-
siver mitzuwirken und sich auf einen gemein-
samen Entwicklungsprozess einzulassen, ohne
Pflichtenheft und Wasserfallstruktur? Die Praxis
zeigt, dass kompetente agile Zusammenarbeit
bessere Ergebnisse erzielt und sich deshalb auch
schnell verbreitet. Es bedarf jedoch, wie immer,
einiger Anstrengungen, und es braucht ein kla-
res gemeinsames Verstiandnis, Ausdauer, Schu-
lung und gute Konzepte, um einen derart star-
ken Wandel in Organisationen zu erreichen.

An unserem Buch haben viele mitgewirkt und
es dadurch tberhaupt moglich gemacht. Wir be-
danken uns herzlich bei vielen Teammitgliedern,
Scrum Mastern und Product Ownern, Managern
und Geschaftsfihrern, dass sie uns Einblick in
ihre Arbeit gegeben haben und wir sie in der Um-
setzung agiler Arbeitsweisen coachen konnten.

Besonderen Dank sagen wir unseren Inter-
viewpartnern, Thomas Appel, Senior Partner De-
velopment Manager bei der Microsoft Deutsch-
land GmbH, Dr. Martin Groher, Mitbegriinder und
Geschaftsfilhrer der microDimensions GmbH,

Petrit Isufi, OKR-Experte, selbstdndiger Coach und
Trainer, Torsten Klein, CEO bei der it-economics
GmbH, Achim Kopp, Inhaber und Geschéftsfiih-
rer der Kopp Schleiftechnik GmbH, Alexander
Leupold, Embedded-Softwareentwickler bei der
Zihlke Engineering GmbH, Halina Maier, Inhabe-
rin und Geschéftsfihrerin der Agile Sales Com-
pany GmbH, Dr. Kai Rédiger, Agile Coach und
Scrum Master bei der Seibert Media GmbH, Chris-
topher Voth, Agile Transition Coach bei der Ziithlke
Engineering GmbH, Gaby Wander, Inhaberin von
MiShu, Narges Weber, Referentin Personalent-
wicklung bei der Check24 GmbH.

Vielen Dank auch an Frau Lisa Hoffmann-
Bauml vom Hanser Verlag, die uns als Lektorin in-
tensiv begleitet hat, sowie Katharina Schiefl, die
mit ihren Illustrationen und Grafiken Aussagen
auf den Punkt gebracht hat. Vielen Dank auch an
Claudia Maier fiir die Mitgestaltung und Abbil-
dungen im Buch. Das Buch hat an Qualitat gewon-
nen, weil Gabriela Maisberger, Eva Summerer
und Ruth Wegmer klares Feedback zu Verbesse-
rungen gegeben haben. Dafiir vielen Dank!

Wir winschen Thnen gute Anregungen und
eine erfolgreiche Umsetzung!

Alois Summerer und Paul Maisberger



