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Vorwort

„Es gibt kein Recht auf Gehorsam.“1) Als Hannah Arendt diesen Satz sagte, meinte sie 
damit nicht Anarchie. Sie meinte Verantwortung. Wer gehorcht, gibt Verantwortung 
ab. Wer Verantwortung abgibt, hört auf zu denken. Und wer aufhört zu denken, scha-

Dieses Buch handelt davon, den Gehorsam in unseren Unternehmen aufzugeben. 
Nicht gegen die Unternehmen. Sondern für sie.

Ich schreibe das, weil ich fünfundzwanzig Jahre lang beobachtet habe, wie Menschen 
in Organisationen gehorchen. Wie sie Prozesse befolgen, die keinen Sinn ergeben. 
Wie sie in Meetings sitzen, die niemand braucht. Wie sie Pläne erstellen, an die nie-

Dieses Buch ist kein Scrum-Guide. Es ist ein Leadership-Buch für das 21. Jahrhundert, 
das Scrum als Vehikel nutzt. Wenn du eine Anleitung suchst, wie man eine Retrospek-

besser erklären als ich.

Was du hier findest, ist etwas anderes: Fünfundzwanzig Jahre Erfahrung. Hunderte 
von Organisationen. Tausende von Menschen. Und die Frage, die mich seit Jahren 

funktioniert?

Die Antwort: nicht, weil die Teams nicht wissen, wie Scrum geht. Sondern weil die 
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Ferne. Meetings. Fehlerkultur. Silos. Das sind die echten Probleme. Und genau darum 
geht es in diesem Buch.

20 Jahre nachdem ich mein erstes Buch geschrieben habe, sitze ich wieder in meiner 
-

che am Esstisch und schrieb. Damals hatte ich noch nie ein Buch geschrieben. Ich 
kannte keine Verlage, wusste nicht, wie man mit Lektoren arbeitet. Ich hatte einen 

neue Methode: Scrum. Über ein Framework, das kaum jemand kannte. Ich musste 
nicht nur erklären, wie es funktioniert. Ich musste beweisen, dass es überhaupt funk-
tioniert. Ich war unsicher, ob irgendjemand dieses Buch lesen würde.

aber habe ich fünfundzwanzig Jahre gesehen, wo Scrum funktioniert und wo es 
scheitert. Jahre, in denen ich eine Organisation mit mehr als hundert Menschen auf-
gebaut habe. Genau das macht es schwieriger. Ich kann nicht mehr so tun, als wäre 
alles einfach.

-

ich war erschöpft.

Zwanzig Jahre Scrum-Trainings. Hunderte von Organisationen. Tausende von Men-
-
-

an Multitasking und Stress zugrunde gingen.



Vorwort IX

Ich musste raus.

Meine Frau und ich wollten unseren Hochzeitstag wandernd verbringen. Der Wall-

-

Was, wenn das ganze Buch anders aussieht? Was, wenn ich nicht noch einmal er-

Am dritten Tag, beim Frühstück in einer kleinen Pension, schrieb ich auf eine Servi-
-

tings. Fehlerkultur. Silos.“

Das waren die echten Probleme. Nicht dass Teams nicht wussten, wie Scrum funktio-
niert. Sondern dass die Organisationen um sie herum nicht funktionierten.

Am vierten Tag fuhren wir zurück. Das Wetter war zu schlecht geworden. Aber ich 
war leichter als ich gekommen war. Nicht weil der Rucksack leichter war. Sondern 
weil ich wusste, was ich schreiben würde.

Gehen, essen, schlafen, wiederholen. Das war Scrum. Nicht die Meetings. Nicht die 

wichtig ist.

Das Buch, das du jetzt in den Händen hältst, beschäftigt sich mit moderner Führung. 
-

funktionalitäten um, die jede Organisation hat? Nach zwanzig Jahren und dem Auf-
-

tisch, sondern aus der harten Praxis.

-

auf eine Gedankenreise mitzunehmen. Ähnlich wie in einem Roman, in dem nicht je-

Am Ende wirst du verstehen, warum ich mit Hannah Arendt begonnen habe. Warum 

von uns. Von den Menschen in den Organisationen, die verstanden haben, wie es bes-
ser geht. Die aufhören zu gehorchen und anfangen zu gestalten.

Nicht gegen die Unternehmen. Sondern für sie.

Ich danke meinem Verlagsteam um Brigitte Bauer-Schiewek, die keine Sekunde zö-
gerte, als ich sagte: „Das wird ein völlig anderes Buch.“ Ich danke den Menschen, die 
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-
-

meint. Es geht nie darum, jemanden anzuklagen.

Scrum ist mehr als ein Framework. Es ist eine Art zu denken, zu führen, zu arbeiten. 

Legen wir los.

Wenn du wissen willst, wie Scrum grundsätzlich funktioniert, ohne den Scrum 

-


