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Initiierungsprozesse

Ziel der Initiierungsprozesse ist es, eine Entscheidungsgrundlage zu schaffen, ob das
Projekt freigegeben bzw. in die ndchste Phase Uberflhrt wird oder nicht (Autorisie-
rung). Die Freigabe in einer sehr frihen Phase kann z.B. bedeuten, dass als nichste
Phase eine Machbarkeitsstudie und Aufwandschatzung erstellt wird. In einer spate-
ren Phase kann dieses den Beginn der eigentlichen Planungsphase bedeuten.

Zur Initiierungsprozessgruppe gehort der Prozess Projektauftrag entwickeln (4.1
Develop Project Charter), den wir nachfolgend beschreiben. Der zweite Prozess ist
Stakeholder identifizieren (13.1 Identify Stakeholders).*

Als Grundlage fur den Prozess Projektauftrag entwickeln bendtigt man u.a. die Leis-
tungsbeschreibung und den Business Case (Eingangswerte). Am Ende des Prozesses
gibt ggf. es einen Projektauftrag, der das Projekt rechtfertigt und den Projektleiter
definiert (Ausgangswerte). Der Projektauftrag kann mit Hilfe von Expertenbeurtei-
lung (Werkzeuge und Methoden) entwickelt werden.?

Der Prozess Projektauftrag entwickeln erfolgt projektextern z.B. durch Experten im
Rahmen des Programm- oder Portfolio-Managements.® Zu den Inhalten des Pro-
jektauftrags gehdren u.a. die Festlegung der Projektziele, ein zugewiesener Projekt-
leiter, ein Meilensteinplan und ein Gesamtbudget.* Diese Inhalte kdnnen Sie in den
Projektfeldern oder einem Dokument hinterlegen, das Sie in der Projektwebsite
speichern. Voraussetzung hierfir ist, dass Sie einen Projektplan in Project Server
speichern. Sofern Sie den Prozess der Erstellung Uber einen festgelegten Ablauf
steuern mochten, kdnnen Sie hierzu das Vorschlagswesen von Project Web App
einsetzen.>

In diesem Kapitel beschreiben wir, wie Sie die Projektstammdaten in Project erfas-

sen, die Projektwebsite erstellen und den Projektvorschlag® in Form eines Doku-

ments mit den zugehdrigen Dokumenten in der Projektwebsite ablegen. Fuihren Sie

folgende Schritte aus:

1. Offnen Sie Project mit Verbindung zu Ihrer Project Web App-Instanz und
einem leeren Projekt.

1 vgl. PMBOK 2013, S. 54, 66 und 393.
2 vgl. PMBOK 2013, S. 66-72.
3 vgl. Holert 2013, Kapitel 4.

Wir verwenden Meilensteinplan und Gesamtbudget abweichend als Ubersetzung fiir Summary milestone sche-
dule und Summary budget (vgl. PMBOK 2008 D, S. 77).

5 Vgl. Holert 2013, Kapitel 4.

Wir verwenden den Begriff »Projektvorschlag« als Synonym u.a. fir die Begriffe Projektantrag, Projektanforde-
rung, Anforderung und Bedarfsmeldung.
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Abbildg. 1.3

Project fiir Projektleiter

IELTEM  Wenn Sie einen neuen Projektplan auf Basis einer Vorlage erstellen méchten, fol-
gen Sie der im Abschnitt »Inhalt und Umfang definieren sowie Projektstrukturplan erstellen«
beschriebenen Vorgehensweise.

Falls Sie bereits aus einer vorherigen Phase einen Projektplan vorliegen haben, {iberspringen Sie
das Speichern und Verdffentlichen und tiberarbeiten nur die vorhandenen Inhalte.

2. Klicken Sie auf das Symbol Speichern in der Symbolleiste, wie nebenstehend
abgebildet.

3. Wabhlen Sie als Speicherort Ihre Project Web App-Instanz aus und klicken Sie
auf die Schaltflache Speichern.

Projektstammdaten festlegen

In Project Web App speichern -

Hamae: Holert Hausbau
Tvp: Frojekt w| Ealender | Standard w
Antellung: | Haenbau wl
Eenytrerdefimiete Felder
| Feldname [Benutrerdediniem) Wert
Geschaftsbereich Hochibau
Lostenabweichung
nundenzutriedenhet 1 .
Leistungsabweichung -
Mitarbeiterzudriedenheit 1 w
Projekthauptoiele
Projekticostenvoranschisg 000 €
Projektzigle

Speichern Als Dalei speichem,., | Abbirechen

4. Geben Sie im Feld Name den Projektnamen ein.

5. Wahlen Sie im Dropdown-Listenfeld die Abteilung aus, die das Projekt ausfihrt.
Hierdurch werden nur die relevanten Projektfelder (Projektstammdaten) dieser
Abteilung angezeigt.

| HINWEIS | Felder, die mit einem Sternchen gekennzeichnet sind, sind Pflichtfelder, die Sie
zwingend ausfiillen missen, bevor Sie den Projektplan speichern kénnen.

6. Legen Sie die Stammdaten des Projekts wie z.B. Geschéftsbereich und Projektziele
fest (Abbildung 1.3) und klicken Sie auf die Schaltflache Speichern.

ELTE  Falls der Projektplan bereits in einer vorherigen Phase die Planungsprozesse
durchlaufen hat, kénnen lhnen die berechneten Gesamtkosten aus der Projektstatistik (Datei/
Informationen/Projektinformationen/Projektstatistik) fir die Ermittlung des benétigten Gesamt-
budgets helfen.

7. Nachdem der Projektplan abgespeichert wurde, rufen Sie im Meniiband auf der
Registerkarte Datei die Seite Informationen auf.
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Abbildg. 1.4 Erweiterte Eigenschaften des Projektplans aufrufen
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8. Wihlen Sie im rechten Bereich der Seite im Dropdown-Listenfeld Projektinfor-
mationen den Befehl Erweiterte Eigenschaften aus.

Abbildg. 1.5 Projektleiter festlegen
Holert-Hawshau Figenschaften m
Allgemein | Zusammentassung | Seatistik | innatt | anpassen
Tatel: HesertHausha
Thema:
Autar HOLERT renke. Andert
ranager
Firma: haler.snm
Kalegurie:
SEicFnw et er
Eomméntare:
Linkbasis
Woalage:
Cwarschaugrfik speichem
ok | | Abrechen
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Abbildg. 1.6

Project fiir Projektleiter

9. Tragen Sie auf der Registerkarte Zusammenfassung im Feld Manager den Namen
des vorgesehenen Projektleiters ein und bestétigen Sie diesen Dialog mit OK.

10. Geben Sie ggf. Meilensteine in der Vorgangsliste ein, um einen Meilensteinplan
zu erstellen (siehe hierzu den Abschnitt »Vorgange festlegen, Vorgangsfolge fest-
legen, Ressourcen flir Vorgange schatzen, Vorgangsdauer schatzen und Termin-
plan entwickeln«).

Um den Projektauftrag und weitere Dokumente wie z.B. die Leistungsbeschreibung
als Word-Dokument (.docx) oder eine technische Zeichnung als AutoCAD-Zeich-
nung (.dwg) auf dem Project Server abzulegen, gehen Sie dazu folgendermalien vor.

1. Falls noch nicht geschehen, veroffentlichen Sie das Projekt (Datei/Verdffentli-
chen).

Projektwebsite bei Projektverdffentlichung erstellen

Projekt veraffentlichen: Holert-Haushau -

Frojektwebsite
) Lane Site fUr dieses Frogelt enstellen

: Die Sile sls Unlenwebiile eines anderen Projekls bereiflstellent

Website URL ! # Huolesl-Hausbau
ZiglLIRL: Fittps b WA e - HRau s Dau

[ VerdllenlSichen | Abbrechen |

2. Falls das Projekt ein Teilprojekt eines anderen Projekts ist, aktivieren Sie das
Kontrollkastchen Die Site als Unterwebsite eines anderen Projektes bereitstellen?
und wahlen Sie in dem Feld Projekt auswahlen das tibergeordnete Projekt aus.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Veroffentlichen, um den Verdéffentlichungsvor-
gang zu starten.

IEITTESM £ handelt sich beim Veroffentlichen um einen asynchronen Prozess, der im Hin-
tergrund auf dem Project Server ausgefiihrt wird. In der Statusleiste von Project wird der Fort-
schritt angezeigt.

4. Klicken Sie im Meniband auf die Registerkarte Datei und wéhlen Sie die Seite
Informationen aus. Rufen Sie im rechten Bereich der Seite Informationen unter
Verwandte Eintrage die Schaltfliche Dokumente auf (Abbildung 1.4).
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Abbildg. 1.7 Auswahl des Ablageorts
= 1o
[ e e
eyt oy Weplsstes Farmiar disibert e 7
E_ it # LW BLARITITTN . o =
Holert-Hausbau

Dokumenie

5. Offnen Sie die Dokumentbibliothek Dokumente (Abbildung 1.7), indem Sie in
der Schnellstartleiste auf Dokumente klicken.

Abbildg. 1.8 Dokumentbibliothek Dokumente
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6. Klicken Sie auf die Verkntipfung Neues Dokument.
Abbildg. 1.9 Auswahl des Dokuments

Dokument hinzufigen

Dartei auradhlen

ChastupUrdner Leslungsbeschreibung doc Durchsuchen..
Lrateen slaltdessen mal Windiwe-Explorer hochladen
oK Abbracten

7. Klicken Sie auf die Schaltflache Durchsuchen, wahlen Sie das Dokument aus und
bestatigen Sie das Dialogfeld mit der Schaltflache OK.

8. Nachdem Sie das Dokument in der SharePoint-Bibliothek abgelegt haben, kli-
e cken Sie in der Dokumentliste neben dem Dokumentnamen auf die drei Auslas-
sungspunkte (Ellipse), wie nebenstehend dargestellt.

9. Klicken Sie im folgenden Dialogfeld erneut auf das Ellipse-Symbol.

Abbildg. 1.10 Eingabe der Dokumenteigenschaften (1)

10. Wahlen Sie im Popup-Men( den Eintrag Eigenschaften bearbeiten.
11. Geben Sie im Feld Titel den Dokumenttitel ein.
12. Klicken Sie auf die Schaltflache Speichern, um das Dialogfeld zu schlieRen.
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Abbildg. 1.11
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Eingabe der Dokumenteigenschaften (2)

Auf die gleiche Art und Weise kdnnen Sie weitere zum Projektauftrag geh6rende
Dokumente zentral ablegen, sodass diese fiir alle Projektbeteiligten zugéanglich wer-
den!

Planungsprozesse

Nach der Freigabe in der Initiierung kann mit den Planungsprozessen (Planning
Processes) begonnen werden. Entsprechend der Definition des PMI mussen die
Planungsprozesse in jeder Phase ausgefiihrt werden. Dabei sind diese tendenziell in
einer frihen (Planungs-)Phase des Projekts, wie einer Pilotstudie, stérker ausge-
pragt als in einer spateren, wie z.B. der Rohbauphase. Ziel ist eine mdglichst prazise
gedankliche Vorstrukturierung der spéteren Ausfiihrung. Hierzu gehéren folgende
Prozesse, die im Folgenden ausftihrlich darstellt werden:

1. Inhalt und Umfang definieren sowie Projektstrukturplan erstellen (5.3/5.4)

2. Vorgange festlegen, Vorgangsfolge festlegen, Ressourcen fiir Vorgénge schatzen, Vor-
gangsdauer schatzen und Terminplan entwickeln (6.2/6.3/6.4/6.5/6.6)

3. Kosten schatzen und Budget festlegen (7.2/7.3)

4. Risikomanagement planen (11.1)

5. Projektmanagementplan entwickeln (4.2)

Weitere Prozesse sind Inhalts- und Umfangsmanagement planen, Anforderungen

sammeln (5.1/5.2), Terminplanmanagement planen (6.1), Kostenmanagement pla-
nen (7.1), Qualititsmanagement planen (8.1), Personalmanagement planen (9.1),

1 Mehr Informationen zu Dokumentenmanagement finden Sie im Verlauf dieses Kapitels und im Dreyer/Lesser/
Scheder 2010.



