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m Einen Projektstrukturplan (PSP) erstellen

In diesem Kapitel werden wir uns mit den Themen Strukturplanung, Gliederungsmoglichkeiten
und Vorgangsplanung auseinandersetzen. Sie werden lernen, wie Sie mithilfe von Microsoft Project
2010 einen Strukturplan anlegen, der im weiteren Verlauf der Projektierung schrittweise zu einem
Balkenplan ausgebaut wird. Ebenso werden Sie sehen, wie Sie zusitzliche Strukturpline als Gliede-
rungsmoglichkeiten verwenden und wie Sie eigene PSP-Codes erstellen und einsetzen kénnen.

Von der Idee zum Projektstrukturplan

Zunichst steht natiirlich im Raum, welches Vorhaben in ein Projekt gefasst und dann planerisch
behandelt werden soll. In diesem Buch werden Sie am Beispiel eines Bauprojekts, einem Einfamili-
enhaus, sehen, wie Sie vorgehen konnen, um mit Microsoft Project 2010 dieses Bauvorhaben zum
einen planerisch und zum anderen in der Durchfithrung zu realisieren.

Ein Projektstrukturplan (PSP) (engl.: Work Breakdown Structure, WBS) ist eine vollstindige hie-
rarchische Darstellung aller Elemente (Teilprojekte, Arbeitspakete) der Projektstruktur als Dia-
gramm oder Liste. Das Projekt wird dabei in einzelne Bestandteile aufgeteilt und diese Bestandteile
anschlieflend nochmals weiter heruntergebrochen, sodass eine klare Hierarchie entsteht. Der Struk-
turplan hat nicht zur Aufgabe, die zeitliche Abfolge der Aktivititen, sondern die sachliche Zusam-
menfassung der Aktivitidten zu Teilprojekten darzustellen.

Es gibt unterschiedliche Moglichkeiten, wie ein Projektstrukturplan organisiert werden kann:
1. Organisationsorientiert: Unternehmensleitung — Projektleitung — Teilprojektleitung — Team

2. Objektorientiert, produktorientiert: Hier wird der Projektgegenstand in seine physischen Kom-
ponenten zerlegt (siche Beispiel Haus)

3. Aktivititsorientiert, funktionsorientiert, phasenorientiert, prozessorientiert: Das Projekt wird
anhand der zu erledigenden Vorginge aufgeteilt

In der Praxis sind es jedoch meist Mischformen, die zur Anwendung kommen. In unserem Beispiel,
dem Bau eines Einfamilienhauses, ergibt sich eine grobe Stoffsammlung, die in der obersten Ebene
aus folgenden Elementen besteht:

1. Vorplanung

2. Finanzierung
3. Planung

4. Rohbau

5. Innenausbau
6. Auflenanlagen

Diese sechs Phasen stellen die oberste Hierarchieebene des Projekts dar. Unterteilt man diese Grup-
pen wiederum in ihre Bestandteile, ergeben sich weitere Strukturebenen. In einem Projektstruktur-
plan wie in Abbildung 5.1 ist die Strukturierung des Projekts bereits erfolgt. Man unterscheidet fol-
gende Elemente:

m  Phase, Teilprojekt
m  Arbeitspaket, Aufgabe, Vorgang
m  Arbeitspaket-Alternativen
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Von der Idee zum Projektstrukturplan

Abbildg.5.1  Projektstrukturplan nach Bauphasen

PSP nach Bauphasen (objekt- ader produktorientiert) \
Einfamilienhaus
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Finanzierung Planung Ausfuhrung
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Ein weiteres Merkmal eines Projektstrukturplans ist die hierarchische Gliederungsnummer, die die

Struktur zusitzlich in einem numerischen Format aufzeigt. Diese Gliederungsnummern werden

von Project 2010 ebenfalls verwendet, jedoch in einer eigenen speziellen Form, die spdter niher

erldutert wird.

Um einen solchen Projektstrukturplan in Microsoft Project 2010 zu erstellen, gehen Sie wie folgt

vor:

1. Nachdem Sie, wie in Teil A dieses Buchs erldutert, ein neues Projekt erstellt haben, geben Sie
zunichst die Vorgidnge der ersten Ebene eine, indem Sie diese einfach als Liste in die Vorgangs-
tabelle eintippen (Abbildung 5.2).

Abbildg. 5.2 Strukturplanelemente in der ersten Ebene
o Vorganv “organgsnarne -
1 = VORPLANUNG
2 = FINANZIERUNG
3 = PLAMUNG
4 = ROHBAU
5 = IMMENAUSBAL
& = AUSSENANLAGEN
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m Einen Projektstrukturplan (PSP) erstellen

2. Erzeugen Sie die Projektstruktur, wie in Abbildung 5.3 erkennbar ist. Verwenden Sie die Techni-
ken zum Strukturieren eines Projekts mithilfe von Sammelvorgingen, wie in Kapitel 6 im
Abschnitt »Die Projektstruktur festlegen« ausfiihrlich beschrieben ist.

Abbildg. 5.3 Projektstrukturplan des Projekts Einfamilienhaus

o “organ - “organgsnarne

= VORPLANUNG
Architekturplanung

| Ersthemusterung |
E FINANZIERUNG
Bankgesprache fihren
E PLANUNG
El BAUVORBEREITUNG
Bauzeichnungen erstellen

woom | e mtn s w | R

Statik berechnen

= BAUANTRAG
Bauunterlagen zusammenstellen
Genehmigung beantragen
Genehmigungsverfahren

= BEMUSTERUNG
Finale Bemusterung festlegen

= ROHBAU

El BAUSTELLE EINRICHTEN

Bauzaun aufstellen

11
1z
13
14
15
16
17
15
14
20
21
22
23

Baustrom einrichten

E ERDARBEITEN
Ausmessen und Kennzeichnen
Baugrube aushehen

5 FUNDAMENTE

ol o8 50 o0 o0 00 50 o0 o0 o0 o0 0 o8 00 o0 o0 o0 o0 o0 o8| o0 % o0

CD-ROM Sie kénnen den vollstandigen Projektplan benutzen, indem Sie auf dem Begleit-
medium zum Buch im Ordner \Buch\Kap05 die Datei Kap05_02.mpp 6ffnen. Sie finden im glei-
chen Ordner auch die verschiedenen Zwischenstdnde des Beispielprojekts.

m Microsoft Project 2010 enthélt kein grafisches Tool, das das Erstellen eines Projekt-
strukturplans ermdglicht. Die Umsetzung eines Strukturplans in Microsoft Project 2010 muss
Uber die Eingabe einer Vorgangsliste und mithilfe von Sammelvorgdngen erfolgen. Es gibt Drit-
tanbieter die sich auf dieses Thema spezialisiert haben und sich mit Project integrieren. Der aus
Autorensicht beste Ansatz ist das Werkzeug »WBS Chart Pro« von Critical Tools (www.critical-
tools.com).

Projektstrukturplan versus
Balken-(Gantt-)Diagramm

Das Balkendiagramm, genauer die Darstellung des Projekts in der Ansicht Balkendiagramm, unter-
scheidet sich vom Strukturplan durch das Vorhandensein von Terminen und funktionellen Abhin-
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Eigenen PSP-Code erstellen

gigkeiten zwischen den Phasen, den Vorgingen und den Meilensteinen. Die Frage, welche Planungs-
art die bessere ist, ldsst sich nicht pauschal beantworten. Wahrscheinlich werden Sie immer eine
Kombination verwenden.

In der Praxis ist es eher so, dass Sie mit Project einen Projektstrukturplan schrittweise in einen Pro-
jektplan tiberfiithren, der dann die zusitzlichen Elemente wie oben beschrieben enthilt.

In den spiteren Kapiteln werden Sie unser Ausgangsprojekt nur noch in der Balkendiagramm-Ver-
sion sehen (Abbildung 5.4).

Abbildg.54  Darstellung in der Ansicht Balkendiagramm

vorgangsname

Aug'l0 [16. 2ug 10 [23. 2ug'10 [30. 4ug'10 [08. sep 10 [13.5ep 10
pwo[F[s[s[m[pIm[p[F]sTs|m[o]M[o[F s s[w[o[m[o[F[ss[mlo]mlo]F]sTs|m[o[mlo[ry

EE Schnurgerist stellen
36 Bodenplatte schalen und gieken r
37 M3 Bodenplatte fertiggestellt 09.08. " o
38 S KELLER p :=s
a8 Fertigkeller errichten %
40 Kellerdecke einbauen -9
41 MS Keller fertiggestellt ke %
a2 = AUFBAU HAUS f >
43 Erdgeschoss aufbauen - E
— [EZ} Zwischendecke montieren f
S
3 45 Dachgeschoss aufbauen l
= R Decke mantieren 4
% 47 IS Innen/aukenwande ’
fu .
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g
I B = pACH {
2 I Dachstuhl errichten T
50 Dach decken
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2 | INMENAUSBAU v "
8 |E AUSSENANLAGEN ¥ ‘)
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Eigenen PSP-Code erstellen

In Microsoft Project 2010 konnen Sie einen Projektstrukturplan anhand der Vorgangsnummern
oder durch Zuweisen eines PSP-Codes zu jedem Vorgang erstellen. Unterschieden werden zwei
unterschiedliche Codes, zum einen die Gliederungsnummer, die aufgrund der Strukturierung iiber
Sammelvorginge und der Vorgangsnummer automatisch erzeugt wird, oder den selbst definierten
PSP-Code, der manuell jedem Vorgang zugeordnet werden muss.

TIPP Gliederungsnummer im Feld Vorgangsname anzeigen
Um die von Project bereits vergebene Gliederungsnummer anzuzeigen, gehen sie folgenderma-
Ben vor:

1. Aktivieren Sie im Menlband auf der Registerkarte Format in der Befehlsgruppe Einblenden/
Ausblenden das Kontrollkastchen Gliederungsnummer. Alle Vorgdnge zeigen nun zu Beginn
des Namens diesen Code (Abbildung 5.6).
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m Einen Projektstrukturplan (PSP) erstellen

Abbildg. 5.5 Zuséatzliche Anzeige der Gliederungsnummer im Feld Vorgangsname
Gantt Diagrammtools =
Format
'{?f [ Kritische Vorgénge | ] @ =
= = e
=[O pufferzeit . [ ProeRtammelvargang
Format Basisplan Verzagerung Gantt-Diagrammformat
- |:| Verspatete Vorgange - - - Sammelvorgdnge
Balkenarten Einblenden/Ausblenden
Abbildg. 5.6 Vorgangstabelle mit Anzeige der Gliederungsnummer

o “organ - “organgsnarne

1 2 =1 VORPLANUNG

2 E 1.1 Architekturplanung

3 < 1.2 Ersthemusterung

4 = |52 FinanzIERUNG

5 =l 2.1 Bankgesprache fuhren

& = =3 PLANUNG

7 '::',> 3.1 BAUVORBEREITUNG

g =3 3.1.1 Bauzeichnungen erstellen

9 =3 3.1.2 Statik berechnen

10 = 53,2 BAUANTRAG

11 < 3.2.1 Bauunterlagen zusammenstelle
12 = 3.2.2 Genehmigung beantragen

13 = 3.2.3 Genehmigungsverfahren

14 = =3.3 BEMUSTERUNG

15 = 3.3.1finale Bemusterung festlegen
16 = El 4 ROHBAU

17 '::',> 4.1 BAUSTELLE EINRICHTEN

18 < 4.1.1 Bauzaun aufstellen

19 < 4.1.2 Baustrom einrichten

20 = = 4.2 ERDARBEITEN

21 < 4.2.1 Ausmessen und Kennzeichnen
22 < 4,22 Baugrube ausheben

23 = = 4.3 FUNDAMENTE

Bevor Sie einen eigenen PSP-Code erstellen, sollten Sie wissen, wie dieser aussieht und welche fir-
menspezifische Bedeutung er moglicherweise hat. Die Verwendung des PSP-Felds ist besonders hilf-
reich, wenn in Threm Unternehmen ein bestimmtes PSP-Codesystem fiir die Projektverwaltung ver-
wendet wird. Hierzu folgendes Beispiel: Sie mochten einem Projektplan einen PSP-Code zuweisen,
der einen Text, eine Jahreszahl, einen Text und eine zweistellige Nummer enthélt »ABC-2010-Text-
element-01«.

Um eine solche Codedefinition vorzunehmen, gehen Sie wie folgt vor:

1. Wibhlen Sie im Meniiband den Befehl Projekt/Eigenschaften/PSP-Code und danach die Funktion
Code definieren.
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Eigenen PSP-Code erstellen

Abbildg. 5.7 Einen neuen PSP-Code anlegen
B -9~ B E Q= Gantt-Diagrammtaols ‘ Kap0S_05.mpp - Microsoft Project o B 52
Aufgabe Ressource Projekt Ansicht Add-Ins Format & @ [
Li’—l El L, Verkniipfungen zwischen Projekten 53 Projekt berechnen statusdiatum: 5| i Grafische Berichte fg
i - Psp-code ~ =¥ Basisplan festlegen - 110620 =3 {5 Berichte
Unterprojekt  Projektinformationen Benutzerdefinierte | — e Recht-
&l code definieren... 5] Projekt verschieben 2| Projekte vergleichen schrelbung

Einflgen EIgens 42 ew berechnen.. Zeitplan Status Berichte Dokumentpriifung

Vergeben Sie im Feld Projektcodepriifix die Zeichenfolge »PSP-«.

In der Tabelle fiir das Codeformat erstellen Sie die Eintriige entsprechend der Abbildg. 5.8. Im
Feld Codevorschau konnen Sie sehen, wie der neue Code optisch aussehen wird. Verwenden Sie

beim Trennzeichen den Bindestrich.

Abbildg. 5.8 Projektcodepréfix und PSP-Codes eingeben o
f—

3

P5SP-Codedefinition in "Kap05_05.mpp" 3 %

[=9

Codevorschau: | PSP-1111-*-11 =

Projektcodeprafiv: | PSP- 'e_'

a

Codeformat (ohne Prafix):
Zahlen (geordnet) -
Abagleich Zeichenfolge Lénge Trennzeichen
S 7=hlen (geordnet) -
2 |Zeichen (ungeordnet)
3 |Zahlen (geordnet)

| PSP-Code fiir neuen Vorgang erstellen
/| Eindeutigkeit des neuen PSP-Codes (berpriifen

Hilfe [ ok ] [ abbrechen

4. Bestitigen Sie die Eingabe durch OK.
Das Feld PSP-Code fiir neuen Vorgang erstellen gibt an, dass Project 2010 beim Erstellen eines neuen
Vorgangs auch einen neuen PSP-Code fiir diesen Vorgang erstellt.

Das Feld Eindeutigkeit des neuen PSP-Codes iiberpriifen erzwingt bei der Eingabe eines PSP-Codes
fur einen Vorgang eine Eindeutigkeit. Wenn Sie einen PSP-Code eingeben, der im Projekt bereits
verwendet wird, werden Sie von Project 2010 in einer Meldung benachrichtigt, dass der Code bereits

vorhanden ist.

Der neue PSP-Code ist nun erstellt und kann den Vorgingen in Ihrem Projekt zugewiesen werden.

PSP-Code dem Projektplan zuweisen

Um das Feld PSP-Code in der Eingabetabelle zu sehen und um letztendlich dann den PSP-Code den

einzelnen Vorgingen zuzuweisen, sind einige Vorbereitungen notwendig. Gehen Sie dazu wie folgt

vor:

1. Rufen Sie die Ansicht Balkendiagramm (Gantt) auf.

2. Die neue Spalte PSP-Code soll links von der vorhandenen Spalte Dauer erscheinen. Klicken Sie
deshalb mit der rechten Maustaste auf den Spaltenkopf der Spalte Dauer.
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m Einen Projektstrukturplan (PSP) erstellen

3. Um die Spalte PSP-Code hinzuzufiigen, wihlen Sie im getffneten Kontextmenii den Eintrag
Spalte einfiigen aus.
Abbildg. 5.9 Eine neue Spalte einblenden

Ausschneiden

Kopieren

B & =<

Einfligen

Inhalte einfigen..,

0y

Zeilenumbruch

[

Iy

=3

Spalte einfligen

Spalte ausblenden
Schriftart...

Textarten...
Eeldeinstellungen
Benutzerdefinierte Felder
Dratentyp 4

Sl B g "

Nach Auswahl des Felds PSP-Code enthilt der selbst definierte Code bereits einige Elemente der
Gliederungsnummer (Abbildung 5.10).

Abbildg.5.10  Projektplan mit eingeblendetem Feld PSP-Code

o \/"nrganv Yorgangshame - PSP-Code -

1 ?D El1 VORPLANUNG IPSP-I]I]I]l

2 L o 1.1 &rchitekturplanung PSP-0001-*

3 = 1.2 Erstbemusterung PSP-0001-*

4 :—':> E12 FINANZIERUNG PSP-0002

5 = 2.1 Bankgesprache fihren PSP-0002-*

& I?;> 513 PLANUNG PSP-0003

7 = =/'3.1 BAUVORBEREITUNG PSP-0003-*

L&} '?a 3.1.1 Bauzeichnungen erstellen PSP-0003-*-01
k] ;_'p 3.1.2 Statik berechnen PSP-0003-*-02
10 % 5 3.2 BAUANTRAG PSP-0003-*
1 =S 3,21 Bauunterlagen zusammenstelle PSP-0003-*-01
12 = 3.2.2 Genehmigung beantragen FSP-0003-*-02
13 < 3.2.3 Genehmigungsverfahren PSP-0003-*-03
14 ?D =13.3 BEMUSTERUNG PSP-0003-*
15 =3 3.3.1finale Bemusterung festlegen  PSP-0003-*-01
16 =3 =4 ROHBAU PSP-D004

17 :-5 4,1 BAUSTELLE EINRICHTEN PSP-0004-*
18 '?;> 4,1.1 Bauzaun aufstellen PSP-0004-*-01
18 '?a 4,1.2 Baustrom einrichten PSP-0004-*-02
20 = 14,2 ERDARBEITEN PSP-0004-*

21 '?a 4,2.1 susmessen und Kennzeichhen PSP-0004-%-01
22 = 4.2.2 Baugrube ausheben PSP-0004-*-02
23 I?;> = 4.3 FUNDAMENTE PSP-0004-*

Andern Sie nun an den Vorgingen den PSP-Code wie folgt:

1. Bei der Neudefinition miissen Sie mit der Eingabe des Codes fiir einen Sammelvorgang begin-
nen. Andern Sie hierfiir zum Beispiel fiir den Sammelvorgang ROHBAU den durch Project 2010
bereits definierten PSP-Code »PSP-0004« auf den Wert »PSP-2010«. Alle Codes fiir den Sammel-
vorgang Rohbau und dessen zugehorigen Vorginge werden gedndert.
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Abbildg. 5.11 Zuweisung eines selbst definierten PSP-Codes

@ Vnrganv Wargangsnare - FiP-Code
1 :-‘> 51 VORPLANUNG PSP-0001
4 ‘:—3 2 FINANZIERUNG PSP-0002
6 :-‘> 53 PLANUNG PSP-0003
16 ‘:—3 Fl4 ROHBAU PSP-2010
17 = = 4.1 BAUSTELLE EINRICHTEN PSP-2010-*
18 ‘:_'> 4,11 Bauzaun aufstellen PSP-2010-*-01
19 = 4,12 Baustrom einrichten FSP-2010-*-02
20 ‘:_'> 4.2 ERDARBEITEN PSP-2010-*
21 = 4.2.1 &usmessen und Kennzeichnen |PSP-2010-*-01
22 ‘:_'> 4,2,2 Baugrube ausheben PSP-2010-*-02
23 :—:> =/'4.3 FUNDAMENTE PSP-2010-*
24 ‘3 4.3.1 schnurgeriist stellen PSP-2010-%-01
25 =3 4.3.2 Bodenplatte schalen und giefe |PSP-2010-%-02
26 = 4.3.3 M5 Bodenplatte fertiggestellt  |PSP-2010-*-03
27 :—:> /4.4 KELLER PSP-2010-*
25 ‘3 4.4.1 Fertigkeller errichten PSP-2010-%-01
29 ‘:_'> 4,42 Kellerdecke einbauen PSP-2010-*-02
30 = 4,43 M5 Keller fertiggestellt PSP-2010-*-03
31 ‘:—3 = 4.5 AUFBAU HAUS PSP-2010-*
3z = 4.5.1 Erdgeschoss aufbauen |Psp-2010-+-01
33 ‘:_'> 4,52 Zwischendecke montieren PSP-2010-*-02
34 = 4,5.3 Dachgeschoss aufbauen PSP-2010-*-03
35 ‘:_'> 4.5.4 Decke montieren PSP-2010-*-04

Eigenen PSP-Code erstellen

o
=
S
=
]
o
=
=
2
©
S
a

2. Zusitzlich konnen Sie noch den freien Text, reprisentiert durch das Sternchen, durch einen
eigenen Text ersetzen. Es entsteht somit ein individueller PSP-Code.

Abbildg. 5.12 Ersetzen des Textelements im eigenen PSP-Code
@ Vorganv Worgangsharme - PEP-Code
1 :—'& ¥ 1 VORPLANUNG PSP-0001
4 % 1 2 FINANZIERUNG P5P-0002
& 2 # 3 PLANUNG PSP-0003
16 2 =14 ROHBAU PSP-2010
17 :_3 =141 BAUSTELLE EINRICHTEN PSP-2010-Baustelle
13 ‘:_3 4,1.1 Bauzaun aufstellen PSP-2010-Baustelle-01
13 b= 4.1.2 Baustrom einrichten FSP-2010-Baustelle-03
20 :—f& ='4.2 ERDARBEITEN PSP-2010-*
21 ‘:_'.> 4,2.1 susmessen und Kennzeichnen |PSP-2010-*-01
22 = 4.2.2 Baugrube ausheben PSP-2010-%-02
23 :—'& 4.3 FUNDAMENTE PSP-2010-*
24 = 4.3.1 Schnurgerist stellen PSP-2010-*-01
25 < 4.3.2 Bodenplatte schalen und giefe PSP-2010-%-02
26 2 4.3.3 M3 Bodenplatte fertiggestellt  PSP-2010-*-03
27 = =/'4.4 KELLER PSP-2010-*
28 ‘:_3 4,41 Fertigkeller errichten PSP-2010-*-01
29 :_} 4.4.7 Kellerdecke einbauen PSP-2010-*-02
30 = 4,4,3 M5 Keller fertiggestellt P5SP-2010-*-03
31 3 4.5 AUFBAU HAUS PSP-2010-*
a2 = 4.5.1 Erdgeschoss aufbauen PSP-2010-*-01
33 ‘:_'.> 4,52 Zwischendecke montieren PSP-2010-*-02
34 = 4.5.3 Dachgeschoss aufbauen PSP-2010-*-03
35 ‘:_3 4,54 Decke montieren PSP-2010-*-04
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m Einen Projektstrukturplan (PSP) erstellen

Wie Sie sehen, wird der Text »Baustelle« auch auf die untergeordneten Vorginge tibertragen.

WICHTIG Der Vorteil dieses selbst definierten PSP-Codes liegt darin, dass beim spéateren Ver-
schieben eines Vorgangs in der Tabelle der zugeordnete Code erhalten bleibt. Die Gliederungs-
nummer, die von Project vergeben wurde, wird stets dynamisch angepasst (Abbildung 5.13).

Abbildg.5.13  Effekt nach dem Verschieben eines Vorgangs

20 ;-'? El4.2 ERDARBEITEN PSP-2010-* 4.2

21 = 4,2.1 Ausmessen und Kennzeichnen PSP-2010-*-01 421
22 = 4,22 Baugrube ausheben PSP-2010-*-02 4,22
23 ;-'? E14.3 FUNDAMENTE PSP-2010-* 4.3

24 = 4,3.1 Bodenplatte schalen und giefe| PSP-2010-*-02 4,31
25 = 4,3.2 Schnurgerdst stellen PSP-2010-*-01 4,3.2
26 = 4,3.3 MS Bodenplatte fertiggestellt  PSP-2010-*-03 4,3.3

Der selbst editierte PSP-Code flr den Eintrag »Schnurgerist stellen« und »Bodenplatte schalen«
bleibt erhalten, wahrend die Gliederungsnummer aufgrund des Verschiebens der Vorgange
geandert wurde.

Nach PSP-Code organisieren

Nachdem Sie den Vorgingen PSP-Elemente zugewiesen haben, stellt sich Thnen vermutlich die
Frage, was man damit anfangen kann. Eine Moglichkeit ist, den Projektplan nicht nach der Hierar-
chie der Vorginge zu sortieren, sondern als Sortierkriterium den neu erstellten PSP-Code zu ver-
wenden. Je mehr Zuweisungen Sie getitigt haben, desto sinnvoller wird dann diese Sortiermdglich-
keit sein.

8l satieren- 1. Wihlen Sie im Mentiband den Befehl Ansicht/Daten/Sortieren und in der Auswahl den Eintrag
Sortieren nach.

2. Wihlen Sie in der Auswahlliste des ersten Sortierfelds das Feld PSP-Code aus und stellen Sie die
Sortierreihenfolge auf Aufsteigend, damit die Codesortierung der Texte sichtbar wird.

3. Bestitigen Sie mit einem Klick auf die Schaltflidche Sortieren.

Abbildg. 5.14 Sortieren nach PSP-Code
Sortieren @
Sortieren nach _
e i —

_) Absteigend lMJ
Anschliefend nach @J
~ (@ Aufstei —
@ Aufsteigend &J
_) Absteigend
Anschliefend nach

~ (@ Aufsteigend
_ Absteigend

Dauerhafte Neunummerierung fir Vorgénge
Gliederungsstruktur beibehalten
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Projekte strukturieren mit Gliederungscodes

Die Sortierung ist nur dann zweckmiflig, wenn Sie allen Elementen Thres Projektplans einen eige-
nen sinnvollen PSP-Code zugewiesen haben. Machen Sie deshalb die Sortierung wieder riickgingig,
indem Sie die obigen Schritte wiederholen und nach dem Feld Nr. sortieren.

Abbildg.5.15  Sortierung nach dem PSP-Code

@ Vorganv “organgsnarne - PSP-Code -
41 = |® 5 InnENAUSBAU lpsp-oo0s
77 ':-'.> B 6 AUSSENANLAGEN PSP-0006
le ':-'.> El4 ROHBAU PSP-2010
23 ':-'.> 4.3 FUNDAMENTE PSP-2010-*
31 ':-'.> 4.5 AUFBAU HAUS PSP-2010-*
37 ':-'.> 4.6 DACH PSP-2010-*
17 ':-'.> El4.1 BAUSTELLE EINRICHTEN PSP-2010-Baustelle
13 = 4,1.1 Bauzaun aufstellen PSP-2010-Baustelle-01 g
13 =1 4,1.2 Baustrom einrichten PSP-2010-Baustelle-02 s
20 ':-'.> El4.2 ERDARBEITEN PSP-2010-Erdarbeiten g'
21 'E'.> 4,2,1 Ausmessen und Kennzeichnen PSP-2010-Erdarbeiten-01 ."o_’.
22 = 4.2.2 Baugrube ausheben PSP-2010-Erdarheiten-02 a
27 ':-'.> E14.4 KELLER PSP-2010-Keller
28 = 4,41 Fertigkeller errichten PSP-2010-kKeller-01
23 = 4,42 Kellerdecke einbauen PSP-2010-keller-02
a0 = 4,4.3 MS Keller fertiggestellt PSP-2010-keller-03

Projekte strukturieren mit Gliederungscodes

Seit der Version 2000 von Microsoft Project gibt es eine sehr niitzliche Funktion, um Ihre Projekte
nach beliebigen Kriterien darzustellen: Sie haben die Méglichkeit, mit Gliederungscodes weitere
Ansichten Threr Projekte zu definieren und so unterschiedliche Auswertungen und Betrachtungs-
weisen iiber ein Projekt zu erhalten. Der Vorteil ist, dass Sie Ihr Projekt in einer vollig anderen Orga-
nisationsform darstellen konnen, ohne die urspriingliche Ordnung zu verlieren.

Gliederungscodes verwenden

Es gibt fast unzdhlige Moglichkeiten, was man mit Gliederungscodes aufgrund ihrer vielfiltigen
Funktionen alles bewerkstelligen kann. Bei der Arbeit mit Microsoft Project 2010 ist es sinnvoll,
zusitzlich einen Strukturplan zu erstellen, der das Projekt nicht »klassisch phasenorientiert«, son-
dern »gewerkorientiert« darstellen soll. Dieser Strukturplan ist ein zusitzliches Element, das nichts
mit dem vorher erstellten Projektstrukturplan zu tun hat.

m Eigentlich ist es aus Sicht von Microsoft Project nicht korrekt, von einem Struktur-
plan in diesem Zusammenhang zu sprechen. Vielmehr stellt Project sogenannte Gliederungs-
codes zur Verfligung, mit deren Hilfe Sie einen Strukturplan erstellen und daraus dem aktiven
Projekt Elemente zuweisen kdnnen.

Nehmen wir einmal an, Sie betrachten Ihr Projekt »klassisch phasenorientiertc, also so, wie Sie es
urspriinglich mithilfe der Balkendiagrammdarstellung definiert haben (Abbildung 5.16).
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Abbildg. 5.16

Abbildg. 5.17

Jedoch sind an diesem Projekt andere Organisationseinheiten, die Gewerke, an einer Darstellung des

Projekts aus ihrer Sicht interessiert (Abbildung 5.18).

Projektdarstellung »klassisch phasenorientiert«

=
e
2 Anfang | | Fertig stellen
el Mo 18.04.10 Do 22.04.10
@ Ve, [verzngsnans . [Mai 10 =
KW1s | kw16 K17 | ki le o 18 iy 20 Rzl =
) 1 VORPLANUNG L
% 2 FINANZIERUNG e
| =  [Esranunc ] e
% 31 BAUVORBEREITUNG e
=) 3.1.1 Bauzeichnungen erstellen =]
2 3.1.2 Statik berechnen a
S 3.2 BAUANTRAG L
3 3.2.1 Bauunterlagen zusammenstelle =]
=) 3.2,2 Genehmigung beantragen =]
= 3.2.3 Genehmigungsverfahren @
= 13,3 BEMUSTERUNG vy
= 3.3.1Finale Bemusterung festlegen 1=
= E 4 ROHBAU o
=E> I 4.1 BAUSTELLE EINRICHTEN e
=l 4.1.1 Bauzaun aufstellen @
2 4.1.2 Baustrom einrichten a2
% 4.2 ERDARBEITEN e
2 4.2.1 Ausmessen und Kennzeichnen @
=l 4.2.2 Baugrube ausheben a
=] ¥ 4.3 FUNDAMENTE L
= 4.4 KELLER o
=) 4.4.1 Fertigkeller errichten @
=] 4.4.2 Kellerdecke einbauen @ -
(3R] [om]
Projektdarstellung »gewerkorientiert«
organ _ |Worgangsname - |GEwerke - [mai 10 -
k15 [ kw16 [ kw17 | Kw1d | E]
=0
T baumeister Baumeister O Baumeister
El Baumeister.Maurerarbeiten Baumeister. Maurerarbeiten @ Baumeister.Maurerarbeiten
= 4.3.1 Schnurgeriist stellen Baurneister.Maurerarheiten Q ;
2 4,32 Bodenplatte schalen und gieBen Baumeister.Maurerarbeiten Q
= 4,41 Fertigkeller errichten Baurneister.Maurerarheiten Q
& 4.4.2 Kellerdecke einbauen Baumeister.Maurerarheiten @
= 4.5.1 Erdgeschoss aufbauen Baurneister.Maurerarheiten Q
2 4,5.2 Zwischendecke montieren Baumeister.Maurerarheiten Q
= 4.5.2 Dachgeschoss aufbauen Baurneister.Maurerarheiten Q
& 4.5.4 Decke montieren Baumeister.Maurerarheiten Q :
Bl Baumeister.Tiefbauarbeiten Baumeister.Tiefbauarbeiten %2 Baumeister.Tiefbauarbeiten
= 4.1.1Bauzaun aufstellen Baumeister. Tiefhavarbeiten Q :
2 4,1.2 Baustrom einrichten Baumeister.Tiefbauarbeiten Q
= 4,21 Ausmessen und Kennzeichnen  Baumeister. Tiefhauarbeiten Q
= 4.2.2 Baugrube ausheben Baumeister. Tiefbauarbeiten Q :
Bl Holzbau Holzbau X2 Halbau
G Holzbau.Zimmerer Holzbau.Zimmerer OO Holzbau.Zimmerer
= 4.6.1 Dachstuhl errichten Holzbau.Zimmerer =} :
= 46,2 Dach decken Halzhau Zimmerer Q
= o -
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Projekte strukturieren mit Gliederungscodes

Um diese Darstellung anzeigen zu konnen, sind auch hier mehrere Schritte zur Vorbereitung not-
wendig:

1. Verwendung vorhandener Gliederungscodes
2. Erstellen eines eigenen Gliederungscodes

3. Gliederungscode als Meniieintrag abspeichern
4. Gliederungscode im Projektplan verwenden

Vorhandene Gliederungscodes verwenden

Um ein Projekt zu gruppieren, bietet Project standardmif3ig einige Moglichkeiten an. Die Auswahl-
liste fiir die Gruppierungsmdéglichkeiten finden Sie im Meniiband tiber Ansicht/Daten/Gruppieren
nach.

Abbildg.5.18  Gruppieren mit Gliederungscodes

o
=
S
=
]
o
=
=
2
©
S
a

IEI' H ._3 “_1 _:; = Kap05_02.mpp - Microsoi‘t,
Aufgabe Ressource Projekt Ansicht Add-Ins Format '
— % lEl - _=3 - ‘El Sortieren = 25 [Keine Hervarbn = Zeitskala: ?
= =L | 1 Z
= _a' ij Gliederung = W [Kein Filter] T Waochen - f
Gantt-Diagramm | &rbeitsauslastung Teamplaner — + -
- nach Worgéngen = j' - i =3 Tabellen ~ : [Thne Gruppe] = '-.?
“forgangsansichten Ressourcenansicht.., Daten Zoom -
Integriert

[Chne Gruppe]

Abgeschlossene und nicht abgeschlossene Worgange
Aktiv gegeniber inaktiv

Automatisch geplant gegeniber manuell geplant
Dauer

Dauer dann Prioritat

Einschriankungsart

Kritisch

Meilensteine

Prioritit

Prioritdt unter Erhalt der Gliederungsstruktur
Ressource

Status

E‘_\ Gruppe ldschen

#E Meue Gruppe nach..,

: Weitere Gruppen..

Hierarchie in aktueller Gruppe beibehalten

Zum momentanen Stand des Projekts ist es nicht zweckmifig, dieses nach den angebotenen Krite-
rien zu gruppieren, also sollten Sie zunichst ein sinnvolles Gruppierungselement, den Strukturplan
fiir »Gewerke« definieren.
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Eigenen Gliederungscode erstellen
und anwenden

Im Folgenden werden Sie lernen, wie Sie einen eigenen Gliederungscode erstellen und diesen dann
den bereits eingegebenen Vorgingen zuweisen. Wie bereits angedeutet, handelt es sich hierbei um
einen »Gliederungscode«, nicht um einen »Projektstrukturplan«. In Microsoft Project wird dieser
Gliederungscode einfach mit dem Balkenplan kombiniert.

Gliederungscodes erstellen

Zunichst einmal ein paar allgemeine Informationen zum Thema Gliederungscodes: Project stellt
insgesamt 20 Codes zur Verfiigung — zehn fiir die Gliederung von Vorgingen und zehn weitere fiir
die Gliederung von Ressourcen. Es kommen zusitzliche Codes hinzu, wenn Sie Thr Projekt im Rah-
men einer Installation von Project Server 2010 verwenden. Diese Enterprise Codes werden allerdings
fiir die Organisation einheitlich definiert und kénnen von Thnen zwar eingesetzt, aber nicht verin-
dert werden.

Nehmen wir an, Sie wollen einen Code definieren, um in Ihrem Projekt die Vorginge so zu gliedern,
dass die beteiligten Gewerke das Gruppierungskriterium sind.

Gliederungscodes umbenennen

Um einen Gliederungscode umzubenennen, gehen Sie folgendermafien vor:

1. Rufen Sie iiber das Mentiband den Befehl Projekt/Eigenschaften/Benutzerdefinierte Felder auf.
2. Wibhlen Sie die Option Vorgang.

3. Wihlen Sie im Listenfeld Typ den Eintrag Gliederungscode aus.

4

Zunichst sollten Sie dem Code einen Namen geben, damit Sie spéter auch noch etwas damit
anfangen konnen. Klicken Sie dazu auf die Schaltfliche Umbenennen(Abbildung 5.19).

w

Geben Sie im Dialogfeld Feld umbenennen den gewiinschten Namen fiir den Code ein.
6. Bestitigen Sie die Eingabe mit OK.
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Abbildg. 5.19 Gliederungscode anpassen
Benutzerdefinierte Felder @
Feld
'@ Vorgang Ressource Projekt Typ: Text :
Kosten
Feld Datum
Text2 Ende
Text3 Attribut
Text4 Zatl
Texts Anfang
Texts Text
Text7
Umbenennen... | | Léischen | Feld zu En Feld importieren. ..

Benutzerdefinierte Eigenschaften

@) Keine | Suchen... ‘ | Formel...

Berechnung von Sammelvorgangs- und Gruppenkopfzeilen

@ Keine Rollup: Formel verwenden

Berechnung fur Zuordnungszeilen

o
=
S
=
]
o
=
=
2
©
S
a

@ Keine Abwarts zuordnen, wenn nicht manuell eingegeben

Anzuzeigende Werte

@ Daten Grafische Symbole. ..
Hife Abbrechen

Abbildg. 5.20 Gliederungscode umbenennen
Feld umbenennen @
Meuer Mame fir "Gewerke™;
Gewerke|
[ oK ] | Abbrechen |

Als Nichstes miissen Sie ein Codeformat definieren, in dem Ihre Codes erscheinen sollen. Dies ist
u.a. daftir notwendig, dass diese Daten in einem anderen System (auf8erhalb von Microsoft Project
2010) verwendet werden konnen. Damit wird verhindert, dass im Feld jedes x-beliebige Zeichen

verwendet werden kann.

Codeformate erstellen

Zum Erstellen eines neuen Codes fiihren Sie folgende Schritte durch:

1. Markieren Sie im Dialogfeld Benutzerdefinierte Felder den zuvor definierten Gliederungscode
»Gewerkex.

2. Klicken Sie im Bereich Benutzerdefinierte Eigenschaften auf die Schaltfliche Suchen. Das Dialog-
feld Nachschlagetabelle fiir Gewerke bearbeiten wird gedffnet.

3. Nach einem Klick auf das Pluszeichen vor Codeformat (optional) konnen Sie nun alle Optionen
Thres neuen Codes bestimmen.
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Abbildg. 5.21 Benutzerdefinierte Codes gestalten

MNachschlagetabelle fir Gewerke bearbeiten @
Codeformat (optional)
B Machschlagetabelle

<] (=] 4] (2] )

Zeile Wert Beschreibung £
[
-
Verschieben
-
Tieferstufung in Nachschlagetabelle anzeigen
[ Einen Wert aus der Tabelle als Standardeingabe fiir das Feld verwenden
Standard festlegen | (Klicken Sie auf die Schaltflache, nachdem Sie oben einen Wert ausgewshlt haben)
Reihenfolge fiir Machschlagetabelle anzeigen
Dateneingabeoptionen
Machschiagetabelle importieren. .. I [ Schliefien

4. Klicken Sie auf die Schaltfliche Format bearbeiten.

5. Klicken Sie in der Spalte Codeformat in die erste freie Zeile und wihlen Sie im gedffneten Listen-
feld ein Format aus (Abbildung 5.22).

6. Geben Sie in der Spalte Linge an, wie viele Zeichen die Codeebene haben soll.

7. In der dritten Spalte bestimmen Sie, welches Trennzeichen zwischen den Codeebenen verwendet
werden soll.

8. Im Feld Codevorschau sehen Sie, wie der Code spiter dargestellt wird.
9. Schlief3en Sie das Dialogfeld Codeformatdefinition fiir Gewerk mit einem Klick auf OK.

10. Schlieen Sie das Dialogfeld Nachschlagetabelle fiir Gewerke bearbeiten durch einen Klick auf die
Schaltfliche Schlieflen.

Abbildg. 5.22 Codeformat bearbeiten

Codeformatdefinition fir Gewerke @

Codevorschau: |+ = |

Codeformat:
Zeichen -
abgleich Zeichenfolge Trennzeichen

1 [Zeichen ~

2 |Zeichen
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In Tabelle 5.1 sehen Sie eine Auflistung aller méglichen Codeformate.

Tabelle 5.1 Darstellungsmdglichkeiten von Codeformaten

Element Mogliche Darstellung

Zeichenfolge Zahlen, GroB- oder Kleinbuchstaben, beliebige Zeichen

Lange 1 bis beliebig

Trennzeichen .— + / oder tippen Sie selbst ein Zeichen ein

Nachschlagetabelle (PSP-Struktur) erstellen

Nachdem Sie die Codeformate definiert haben, konnen Sie beginnen, die Nachschlageliste fiir Thren
Code zu editieren. Das wichtigste an diesen Tabellen ist die Moglichkeit, sie zu hierarchisieren. Das
bedeutet, Sie konnen jede Hierarchie Thres Unternehmens (z.B. die Organisationsstruktur) als Pro-
jektstrukturmerkmal verwenden. In diesem Beispiel wird der Projektstrukturplan »Gewerke« abge-

bildet.

Gehen Sie wie folgt vor:
1. Markieren Sie im Dialogfeld Benutzerdefinierte Felder den zuvor definierten Gliederungscode

o
=
S
=
]
o
=
=
2
©
S
a

(Abbildung 5.23).
Abbildg. 5.23 Nachschlagetabelle erstellen
Benutzerdefinierte Felder IEH
Feld
@ Vorgang _ Ressource Projekt Typ: Gliederungscode  +

-

Gewerke

Gliederungscode3

Gliederungscode4

Gliederungscodes

Gliederungscodes

Gliederungscode 7 il

Alod o __iin
Umbenennen. .. I I Léschen I Feld zu Enterprise hinzufiigen... Feld importieren. ..
Benutzerdefinierte Eigenschaften

Keine @ Suchen... Formel...

Berechnung von Sammelvorgangs- und Gruppenkopfzejl .
T Ny _’\. ,\.M\.J

W aindiete ST

2. Klicken Sie im Bereich Benutzerdefinierte Eigenschaften auf die Schaltfliche Suchen. Das Dialog-
feld Nachschlagetabelle fiir Gewerke bearbeiten wird gevftnet.
3. Im Bereich Nachschlagetabelle konnen Sie nun die Werte fiir die Tabelle eingeben und struktu-

rieren.
4. Geben Sie die Struktur als Liste in der Spalte Gliederungscode ein (Abbildung 5.24). Falls not-
wendig, konnen Sie in der Spalte Beschreibung noch eine kurze Information zum Code einge-

ben.
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Abbildg. 5.24 Eingabe der Tabelleneintrage des Strukturplans
Baumeister -
Zeile Wert Beschreibung £
1 |- Baumeister |

2 Tiefbauarbeiten
F Betonarbeiten
4 Maurerarbeiten
5 |- Holzbau
]

7

8

Zimmerer
Schreiner
Dachdecker
9 |~/ Haustechnik
10 Heizung
il Sanitar
12 Elektro
13 |~/ Innenausbau
14 Stukateur
15 Fliesenleger
16 |- Aussenanlagen
17 Gartenbau
13 Pflasterarbeiten

T 5. Ordnen Sie nun Ihre Liste hierarchisch, indem Sie die Schaltfliche Tiefer stufen verwenden.
‘—/ Geben Sie zunichst den ersten und zweiten Wert in die Liste ein und stufen Sie dann den zwei-
ten Wert eine Ebene tiefer.
7. Geben Sie nun alle Elemente ein, die zu dieser Ebene gehoren.

8. Geben Sie nun die nichste Uberschrift ein und stufen diese wieder eine Ebene hoher. Danach
verfahren Sie weiter wie oben beschrieben.

9. Bestitigen Sie Thre Eingaben mit Schlieflen und verlassen Sie auch das Dialogfeld Benutzerdefi-
nierte Felder mit OK.

Codes als Meniieintrag abspeichern

Dieser Code soll Thnen spiter als Gruppierungsmoglichkeit dienen. Damit Sie die Gruppierung

schnell aufrufen konnen, miissen Sie diesen Code verwenden, um nach ihm den Plan gruppieren zu

koénnen. Hierzu miissen Sie einen neuen Gruppierungseintrag erstellen:

1. Wibhlen Sie im Mentiband Ansicht/Daten/Gruppieren nach/Weitere Gruppen auf. Im Dialogfeld
Weitere Gruppen haben Sie nun die Moglichkeit, eine neue Gruppierung zu erstellen.

. Klicken Sie im Dialogfeld Weitere Gruppen auf die Schaltfliche Neu.

3. Im folgenden Dialogfeld Gruppendefinition (Abbildung 5.25) klicken Sie in der Spalte Feldname
in die erste Zeile und wihlen in der Liste das gewiinschte Feld aus. Stellen Sie sicher, dass das
Kontrollkistchen Im Menii anzeigen aktiviert ist.

Legen Sie in der Spalte Reihenfolge die Sortierreihenfolge innerhalb der Gruppe fest.
5. Weisen Sie der neuen Gruppierung im Feld Name einen Namen zu.

m In den weiteren Zeilen kdnnen Sie zusétzliche Gruppierungskriterien festlegen. So
kdnnen Sie sich beispielsweise erst nach dem Code Gewerke und dann nach dem Code Prioritdt
eine vollig neue Projektstruktur anzeigen lassen.
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Abbildg. 5.25 Erstellten Code verwenden und als MenUeintrag speichern
Gruppendefinition in "Kap05_05.mpp" @
MName: | _nach Gewerken /| Im Menii anzeigen
Gewerke -
Feldname Feldtyp Reihenfolge
Gruppieren nach Gewerke |+ ivorgana EAuf‘sbeigend
Dann nach
Dann nach -
Zuordnungen gruppieren, nicht Vorgénge
Einstellungen fir Gewerke
Schrift; [calibri 10 pt, Fett | [ sdhit...
Zellhintergrund: -
Muster: I -
Gruppenintervalle definieren... ‘ o
f—
3
Sammelvorgénge anzeigen %
Hierarchie beibehalten .._9'
-
Hilfe Abbrechen -g—-
[-W
6. Bestitigen Sie mit Speichern.
7. Klicken Sie im Dialogfeld Weitere Gruppen auf Anwenden.
Die Gruppe ist ab sofort im Menii der angezeigten Gruppen auswihlbar. Sie konnen sie tiber
Ansicht/Daten/Gruppieren nach auswihlen (siehe Abbildung 5.28 auf Seite 142).
L Ll Ll
Gliederungscode im Projektplan verwenden
Um nun den neu erstellten Code als zusitzliches Strukturmerkmal verwenden zu kénnen, miissen
die Werte den einzelnen Vorgangen zugewiesen werden.
Gehen Sie dazu wie folgt vor:
1. Rufen Sie die Ansicht Balkendiagramm (Gantt) auf.
2. Klicken Sie mit der rechten Maustaste auf den Spaltenkopf der Spalte Dauer.
3. Um die Spalte Gewerke hinzuzufiigen, wihlen Sie im gedffneten Kontextmenii den Eintrag
Spalte einfiigen aus.
Abbildg. 5.26 Die Spalte Gewerke einblenden
d&  Ausschheiden
52 Kopieren
[ Einfigen

Inhalte einflgen...

Zeilenumbruch

T

E
C

] Spalte einfligen

%

Spalte aushlenden
Schriftart.,

Textarten...
Eeldeinstellungen
Benutzerdefinierte Felder
Datentyp

(gl B B >
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4. Nachdem Sie die Spalte zu der Tabelle hinzugefiigt haben, kénnen Sie nun die einzelnen Vor-
gange iiber die Auswahlliste den Abteilungen zuordnen.

Abbildg. 5.27 Zuordnen der Gewerke zu den Vorgangen
Worgan _ Worgangsname L |Gewerke -
16 |2 El4 ROHBAU
17 :J;> 14,1 BAUSTELLE EINRICHTEN
18 | 4,1.1 Bauzaun aufstellen Baumeister.Tiefbauarbeiten
13 |2 4,1.2 Baustrom einrichten Baumeister. Tiefbauarheiten
20 |D El4.2 ERDARBEITEN
21 (3 4,2.1 Ausmessen und Kennzeichnen BaumeisterTiefhauarbeiten >
2 D 4,22 Baugrube ausheben [ Baumeister
1 (B 4.3 FUNDAMENTE iefbauarbeiten
= . Eetonarbeiten
24 0 4,31 schnurgeriist stellen
5 | 4,3.2 Bodenplatte schalen und gieen
26 | 4,3,3 WS Bodenplatte fertiggestellt
27 _L;> E14.4 KELLER . Dachdecker
2 o 4,41 Fertigkeller errichten Haustechnik
2 B 4.4.2 Kellerdecke einbauen eizling
0 = lerf I Sanitér
_-.9 4.4.3 M5 Keller fertiggestellt - Elsktro
31 |5 El 4.5 AUFBAU HAUS Innenausbau
a2 B 4,5.1 Erdgeschoss aufbauen
33 ‘:._‘3 4.5.2 Zwischendecke montieren
3 |2 4,5.3 Dachgeschoss aufbauen
E- R 4,5.4 Decke montiaren
E AN 4.5.5 WS Innen/Aukenwinde aufgestel
37 B 4.6 DACH
38 %é 4.6,1 Dachstuhl errichten Holzhau.Zimmerer

Nachdem Sie die Zuordnungen beendet haben, kdnnen Sie den Projektplan neu strukturieren:
1. Rufen Sie den Befehl Ansicht/Daten/Gruppieren nach auf.
2. Wibhlen Sie in der Auswahlliste den Eintrag _nach Gewerken aus.

Abbildg. 5.28 Die eigene Gruppierung aufrufen

Benutzerdefiniert

_hach Gewerken

Integriert

[Chne Gruppe]

Abgeschlossene und nicht abgeschlossene Worgange
Aktiv gegeniber inaktiv

Automatisch geplant gegeniber manuell geplant
Dauer

Dauer dann Prioritat

Einschriankungsart

Kritisch

Meilensteine

Prioritit

Prioritdt unter Erhalt der Gliederungsstruktur
Ressource

Status

E‘_\ Gruppe ldschen

EE Meue Gruppe hach..,

: Weitere Gruppen..

Hierarchie in aktueller Gruppe beibehalten
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In Abbildung 5.29 sehen Sie das Ergebnis nach der Zuordnung des Gliederungscodes zum Projekt-
plan. Hiermit kénnen Sie das Projekt aus Sicht der beteiligten Gewerke strukturiert anzeigen.

Abbildg.5.29  Gruppierung nach Gewerken

‘organ _ [Vargangsname - |Gewerke - [ri=i 10 =
kw1s | kw16 [ kw17 | KW 13 =
| =0
El Baumeister Baumeister @ Baumeister
Bl Baumeister.Maurerarbeiten Baumeister.Maurerarbeiten €0 Baumeister. Maurerarbeiten
=3 4.3.1 Schnurgerist stellen Baur eistar, Maurerarbeiten o
2 4.3.2 Bodenplatte schalen und gieGen Baumeister.Maurerarbeiten Q
=3 4.4.1 Fertigkeller errichten Baur eistar, Maurerarbeiten a
= 4.4.2 Kellerdecke einbauen Baumeister.Maurerarbeiten a2
=3 4.5.1 Erdgeschoss aufbauen Baurneister. Maurerarbeiten o
= 4.5.2Zwischendecke montieren Baumeister.Maurerarbeiten Q
=3 4.5.3 Dachgeschoss aufbauen Baurneister. Maurerarbeiten a
= 4.5.4 Decke montieren Baumeister.Maurerarbeiten o : o
O Baumeister.Tiefbauarbeiten Baumeister.Tiefhauarbeiten & Baumeister.Tiefbauarbeiten =
= 4.1.1 Bauzaun aufstellen Baurneister. Tiefhauarbeiten Q ; E
2 4.1.2 Baustrom einrichten Baumeister. Tiefhauarbeiten U %_
2 4.2.1 Ausmessen und Kennzeichnen  Baumeister, Tiefbavarbeiten Q h]
=) 4,22 Baugrube ausheben Baumeister. Tiefhauarheiten Q : 2
Bl Holzbau Holzbau €@ Holibau 3
Bl Holzbau.Zimmerer Holzbau.Zimmerer @ HolibauZimmerer e
= 4.6.1 Dachstuhl errichten Holzhau. Zimmerer Q :
=3 4.6.2 Dach decken Holzhau. Zimmerer Q
-
LR 3

Vorgangsinformationen filtern

Neben dem Gruppieren von Vorgingen bestehen weitere Moglichkeiten, sich im Projekt auf im
Moment wichtige Informationen zu beschrianken. Im vorherigen Abschnitt haben Sie gelernt, wie
Sie mithilfe von Gruppierungen unterschiedliche Darstellungsweisen des Projekts erzeugen konnen.

Das Filtern von Vorgingen ist eine weitere Moglichkeit, um nur bestimmte Projektinformationen
auf dem Bildschirm darzustellen. Das Filtern unterscheidet sich vom Gruppieren durch das Ausblen-
den der Informationen, die das Filterkriterium nicht erfiillen. Microsoft Project 2010 unterscheidet
bei den Filtern zwischen Vorgangs- und Ressourcenfiltern.

Um das vorherige Beispiel aufzugreifen, wird im Folgenden ein Filter erstellt, um die Vorgidnge zu
filtern, die bereits einen Gliederungscode zugewiesen haben:

1. Um die eingestellte Gruppierung zu entfernen, verwenden Sie bitte im Meniiband den Befehl

Aunsicht/Daten/Gruppieren nach und wihlen den Eintrag [Ohne Gruppe].

2. Offnen Sie im Meniiband auf der Registerkarte Ansicht in der Befehlsgruppe Daten die Auswahl-
liste zum Befehl Filtern. Um eine Filterung auf ein spezielles Gewerk vorzunehmen, miissen Sie
einen eigenen Filter erstellen.

3. Wihlen Sie in der Auswahlliste den Eintrag Neuer Filter.
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Abbildg. 5.30 Einen neuen Filter erstellen

Integriert

[Kein Filter]

Abgeschlossene Worgdnge
Aktive Worginge

Benutzt Ressource..,

Kritisch

Meilensteine

Micht abgeschlossene Worgdnge
Sammelvorgdnge
Terminbereich...

“Werspatete Worgdnge

“orgdnge mit geschitzter Dauer
“organgsbereich..,

Filter 1&schen
Meuer Filter

Weitere Filter..,

AR

AutoFilter anzeigen

“epwandte Sammelvorgangszeilen anzeigen

4. Vergeben Sie im Feld Name die Bezeichnung Haustechnik.
5. Suchen Sie im Listenfeld Feldname den Eintrag Gewerke und wihlen die Bedingung Enthiilt.
6. In der Spalte Wert(e) tragen Sie den Text Haustechnik ein.

Abbildg. 5.31 Erstellen eines Filters fur das Gewerk Haustechnik
Filterdefinition in "Kap05_05.mpp" =
Mame: | Haustechnik [¥] Anzeige im Menii
Filter:
‘ [ﬁussd’meiden] [ Kopieren ] Einfligen Leerzeile ] [ Léschen ‘
Und/Oder Feldname Bedingung Wert{e)

Gewerke Enthalt éHaustechnik

[ Anzeige von zugehirigen Sammelvorgangszeilen

[ Speichern ] [Abbremen ]

7. Falls noch nicht eingestellt, aktivieren Sie das Kontrollkistchen fiir die Anzeige des Filters im
Menii rechts oben und bestitigen mit der Schaltfliche Speichern.

8. Um den neu erstellten Filter zu testen, aktivieren Sie diesen in der Filterauswahl. Sie finden den
neuen Eintrag in der Gruppe Benutzerdefiniert.
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Abbildg. 5.32

Das Ergebnis zeigt, dass im Falle der Anwendung des Filters nur noch die Vorgidnge am Bildschirm

Auswahl selbst erstellter Filter

Benutzerdefiniert

Haustechnik

Integriert
[Kein Filter]

Abges
Aktive

chlossene Worginge
“organge

Benutzt Ressource..,

Kritiscl

h

Meilensteine

Micht
Samrm

abgeschlossene Worgange
elvorgange

Terminbereich...
“Werspatete Worgdnge

“orgd

nge mit geschitzter Dauer

“organgsbereich..,

W =

Filter 1&schen
Meuer Filter
Weitere Filter..,

AutoFilter anzeigen

“epwandte Sammelvorgangszeilen anzeigen

Eigenen Gliederungscode erstellen und anwenden

erscheinen, die dem Filterkriterium entsprechen.

Abbildg.5.33 Anwendung des Filters fiir das Gewerk Haustechnik

44
45
47
48
49
51
52
62
3
4

Vorgidnge hervorheben

Vorganv “organgsnarne

5.1.1.1 Wasseruhr setzen

Gewerke

|Haustechnik.Sanitéir

ol o8 50 o0 o0 00 0 o0 50 o0

5.1.1.2 Leitungen verlegen
5.1.2.1 Gastherme installieren/anschlieRen
5.1.2.2 FuBbodenheizungsverteiler setzen

Haustechnik, Sanitar
Haustechnik.Heizung
Haustechnik.Heizung

5.1.2.3 Heizungsleitungen verlegen/anschliefen Haustechnik.Heizung

5.1.3.1 Hauptverteilung anschliefen

5.1.3.2 Kabel verlegen

5.4.1 Sanitirobjekte montieren
5.4.2 Heizungsendmontage durchflhren
5.4.3 Elektroendmontage durchfihren

Haustechnik.Elektro
Haustechnik.Elektro
Haustechnik.Sanitar
Haustechnik.Heizung
Haustechnik.Elektro

o
=
S
=
]
o
=
=
2
©
S
a

Eine dhnliche Funktionsweise wie das Gruppieren bietet das Feature Hervorheben von Vorgingen. Im
Unterschied zu der Gruppierung und zum Filtern wird hier nur der Text des Vorgangs hervorgeho-
ben, der einem bestimmten Kriterium entspricht. Wenn Sie zum Beispiel das eben erstellte Element,
das die Haustechnik-Vorginge selektiert, tiber das Meniiband mit dem Befehl Ansicht/Daten/Hervor-
heben aktivieren, werden die gefundenen Vorginge lediglich mit einer Hintergrundfarbe Hervorge-
hoben (Abbildung 5.34).
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Abbildg. 534 Hervorgehobene Vorgange

Vorganv “organgsnarne - Gewerke -
42 :-'.> EI'5.1 ROHINSTALLATIONEN HAUSTECHNIK
3 2 E15.1.1 SANITAR
“ 2 5.1.1.1 Wasseruhr setzen Haustechnik.Sanitdr
s 2 5.1.1.2 Leitungen verlegen Haustechnik.Sanitar
€ 2 E15.1.2 HEIZUNG
7 |2 5.1.2.1 Gastherme installieren/anschliefen Haustechnik.Heizung
s 2 5.1.2.2 FuBbodenheizungsverteiler setzen Haustechnik.Heizung
CER=S 5.1,2.3 Heizungsleitungen verlegen/anschliefen Haustechnik Heizung
02 E15.1.3 ELEKTRO
512 5.1.3.1 Hauptverteilung anschlieBen Haustechnik.Elektro
2 2 5.1.3.2 Kabel verlegen Haustechnik.Elektro
53 2 5.1.4 15 Rohinstallationen abgenommen
542 5.2 TROCKENBAU
55 2 5.2.1 Innenwinde schlieken Innenaushau, Stuckateur
552 5.2.2 Innenwande verspachteln Innenaushau, Stuckateur
57 :-'.> EI'5.3 ROHFUSSBODEN
58 2 5.3.1 Estrich verlegen Baumeister.Maurerarbeiten
522 5.3.2 M35 Estrich begehbar Baumeister.Maurerarheiten
g0 2 5.3.3 M35 Estrich verlegebereit
61 :-'.> El'5.4 HAUSTECHNIK ENDINSTALLATIONEN
52 2 5.4.1 Sanitarobjekte montieren Haustechnik.Sanitar
53 S 5.4.2 Heizungsendmontage durchfihren Haustechnik.Heizung
54 2 5.4.3 Elektroendmantage durchfihren Haustechnik.Elektro

Wie Sie gesehen haben, bestehen in Microsoft Project 2010 vielfiltige Moglichkeiten, um Vorginge
nach Threm Wunsch auf dem Bildschirm darzustellen. Ob Sie letztendlich die Vorginge filtern,
gruppieren oder nur hervorheben, bleibt Thnen iiberlassen.

Zusammenfassung

In diesem Kapitel haben Sie erfahren, wie Sie einen Projektstrukturplan erstellen und mit Gliede-
rungen und PSP-Codes einen Projektplan zusitzlich strukturieren konnen. Das Erstellen und Ver-
wenden von Gliederungs- und PSP-Codes stellt eine wichtige Moglichkeit dar, um das Projekt an
betriebsspezifische Bediirfnisse (z.B. SAP-PSP-Elemente) anzupassen.
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