Den zuvor geplanten Terminen, Ressourcen- und Material-
bedarfen, Kosten und Erlosen konnen Sie in der Realisie-
rungsphase die entsprechenden Ist-Daten gegeniiberstellen
und so die Durchfiihrung und den Fortschritt Ihrer Projekte
iitberwachen.

4  Prozesse der Projektdurchfiihrung

Im Rahmen der Realisierungsphase von Projekten werden - je nach
Projekttyp — Leistungen von Kapazitdten des eigenen Unternehmens
in Anspruch genommen, externe Ressourcen an der Durchfithrung
beteiligt, Material eingekauft, eigengefertigt, verbraucht und gelie-
fert, Rechnungen von Lieferanten erfasst und Rechnungen an Kunden
versendet, diverse innerbetriebliche Kostenverrechnungen durchge-
fithrt usw. Viele dieser Prozesse werden dabei zwar in Projekten an-
gestoBen, jedoch abteilungstibergreifend abgewickelt.

Aufgrund der Integration des Projektsystems in andere Applikatio-
nen des SAP-Systems konnen praktisch alle projektbezogenen Daten
automatisch auf den relevanten Projekten fortgeschrieben oder im
Reporting der Projekte ausgewertet werden, unabhingig davon, ob
die entsprechenden Belege z. B. in Einkauf, Produktion, Vertrieb
oder externem und internem Rechnungswesen erstellt werden. Eine
Mehrfacherfassung dieser Daten ist daher nicht notwendig. Ins-
besondere konnen Sie auf der Ebene der Projekte die Ist-Daten der
Projektdurchfithrung den jeweiligen Plandaten gegentiberstellen. Im
Reporting, der Fortschrittsanalyse oder mithilfe spezieller Werkzeu-
ge, wie z. B. ProMan oder Progress Tracking, kénnen Sie so Abwei-
chungen von der Projektplanung frithzeitig erkennen.

In diesem Kapitel werden verschiedene Aspekte und Prozesse der
Projektdurchfithrung erldutert. Die einzelnen Abschnitte stehen da-
bei nicht in chronologischer Reihenfolge, sondern sind rein thema-
tisch sortiert, da in der Realisierungsphase von Projekten unter-
schiedliche Prozesse typischerweise parallel ausgefiihrt werden. Bei
der Konstruktion eines Aufzugs konnen z. B. Monteure bereits mit
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der Endmontage des Aufzugs beginnen, dabei Material verbrauchen
und ihre Zeitdaten zuriickmelden, wihrend im Einkauf noch fehlen-
des Material beschafft wird und im Rechnungswesen Rechnungen
von Lieferanten fiir bereits geliefertes Material erfasst werden. Ab-
schliefend werden in diesem Kapitel noch die relevanten Anderun-
gen der Projektdurchfithrung in SAP S/4HANA vorgestellt.

4.1 Ist-Termine

Mithilfe von Ist-Terminen dokumentieren Sie in Projekten den
tatsichlich fiir die Durchfiihrung eines Arbeitspakets bendtigten
Zeitraum. Je nachdem, ob Sie zur Strukturierung von Projekten Pro-
jektstrukturpline oder Netzpldne einsetzen, stehen Ihnen dabei un-
terschiedliche Funktionen zur Erfassung von Ist-Terminen zur Ver-
fiigung.

4.1.1 Ist-Termine von PSP-Elementen

In Projektstrukturplinen konnen Sie Ist-Termine fiir PSP-Elemente
erfassen. Dabei wird zwischen dem Ist-Start und dem Ist-Ende eines
PSP-Elements unterschieden. Der Ist-Start dokumentiert den zeitli-
chen Beginn der Ausfithrung des PSP-Elements und der Ist-Endter-
min den zeitlichen Abschluss. Das Setzen eines Ist-Starttermins fiir
ein PSP-Element wird automatisch durch den Systemstatus TRUC
(TEILRUCKGEMELDET) auf der Ebene des PSP-Elements dokumentiert.
Setzen Sie zusitzlich auch einen Ist-Endtermin, erhilt das PSP-Ele-
ment automatisch den Status RUCK (RUCKGEMELDET). Ist der Status
RUCK in einem PSP-Element aktiv, warnt er Sie bei jeder nachtrig-
lichen Anderung der Ist-Termine dieses PSP-Elements. Vorliufige
Ist-Termine fiir PSP-Elemente entstehen nur durch Ist-Termine zu-
geordneter Vorginge, konnen also nicht manuell fur PSP-Elemente
eingetragen werden.

Fiir das Erfassen von Ist-Terminen fiir PSP-Elemente miissen ver-
schiedene Voraussetzungen erfiillt sein. Damit Sie einen Ist-Startter-
min in einem PSP-Element hinterlegen konnen, muss sich das PSP-
Element im Systemstatus TFRE (TEILFREIGEGEBEN) oder FREI (FREI-
GEGEBEN) befinden, und es darf kein anderer Status das Setzen des
Ist-Termins verbieten. Das Setzen eines Ist-Endtermins fiir ein PSP-
Element setzt zum einen den Status FREI voraus, und zum anderen
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miissen alle untergeordneten PSP-Elemente und gegebenenfalls die
zugeordneten Vorginge den Status RUCK besitzen.

Es gibt drei Moglichkeiten, wie Ist-Termine auf der Ebene von PSP-
Elementen entstehen kénnen:

» Manuelle Erfassung
Sie erfassen manuell Ist-Termine fur PSP-Elemente. Dies erfolgt
analog zur manuellen Planung von Terminen, abhdngig von der je-
weiligen Bearbeitungstransaktion im Detailbild der PSP-Elemente,
tabellarisch oder bei Bedarf auch grafisch.

» Hochrechnen
Sie ermitteln Ist-Termine mithilfe der Funktion TERMINE HOCH-
RECHNEN aus den Ist-Terminen untergeordneter PSP-Elemente.

» Ermittlung aus Vorgangsterminen
Sie verwenden die Funktion ISTTERMINE ERMITTELN, um die Ist-Ter-
mine von PSP-Elementen aus den Ist-Terminen der zugeordneten
Vorginge abzuleiten.

Eine automatische Ableitung der Ist-Termine von PSP-Elementen,
z. B. aus Finanzbuchhaltungs-, Controlling- oder Einkaufsbelegen, ist
nicht moglich. Es ist vielmehr Aufgabe der jeweiligen Projektverant-
wortlichen, die Erfassung von Ist-Terminen fur PSP-Elemente vorzu-
nehmen.

4.1.2 Ist-Termine von Vorgdngen

Ist-Termine von Vorgingen (bzw. Vorgangselementen) werden typi-
scherweise mithilfe von Riickmeldungen erfasst (siehe Abschnitt 4.3,
»Riickmeldungen«). Dabei unterscheidet man zwischen den Ist-Ter-
minen aus Teilriickmeldungen, die praktisch als vorldufige Ist-Start-
und Ist-Endtermine interpretiert werden, und den Ist-Terminen aus
Endriickmeldungen, die den tatsichlichen Durchfithrungszeitraum
reprisentieren. Die Ist-Termine von Riickmeldungen eines Vorgangs
werden automatisch auf den Vorgang fortgeschrieben, sofern Sie
dies nicht explizit in der Riickmeldung verboten haben. Dabei erge-
ben sich der Ist-Starttermin eines Vorgangs aus dem frithesten Ist-
Starttermin aller Riickmeldungen des Vorgangs und der Ist-Endter-
min analog aus dem spitesten Ist-Endtermin aller Riickmeldungen.
Bei Bedarf konnen Sie die Ist-Termine auf der Vorgangsebene auch
noch manuell dndern. Eine automatische Ableitung der Ist-Termine
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von Vorgingen, z. B. aus Materialbelegen oder kreditorischen Rech-
nungen, ist nicht moglich. Das Erstellen von Riickmeldungen zu
einem Vorgang und somit auch die Erfassung von Ist-Terminen set-
zen den Status FREI (FREIGEGEBEN) fiir den Vorgang voraus.

Beachten Sie, dass die Ist-Termine von Netzplanvorgingen Auswir-
kungen auf die nachfolgenden Terminierungen des Netzplans haben
konnen. Besitzt ein Vorgang den Systemstatus RUCK aufgrund einer
Endriickmeldung, setzt das System automatisch die Plantermine der
frithesten und spitesten Lage des Vorgangs auf die Ist-Termine des
Vorgangs. Besitzt der Vorgang Anordnungsbeziehungen zu anderen
Vorgingen, wiirden bei einer Neuterminierung auch die Plantermi-
ne dieser Vorginge entsprechend der Terminierungslogik (sieche Ab-
schnitt 2.1.2, »Terminierung mit Netzplinen«) angepasst.

Besitzt ein Vorgang den Status TRUC aufgrund von Teilriickmeldun-
gen, entscheidet das Kennzeichen VERSCHIEBEN AUFTRAG in den Ter-
minierungsparametern dariiber, wie die Ist-Termine des Vorgangs
bei einer nachfolgenden Terminierung gehandhabt werden sollen.
Ist das Kennzeichen VERSCHIEBEN AUFTRAG gesetzt, berechnet das
System die friheste und spateste Lage gemdll der normalen Termi-
nierungslogik, verwendet dabei jedoch als terminierungsrelevante
Dauer die geplante Dauer abziiglich der bereits zurtickgemeldeten
Dauer. Diese Einstellung kann z. B. sinnvoll sein, wenn Sie bereits
vor dem urspriinglich geplanten Zeitraum Arbeit geleistet haben, Sie
jedoch verhindern méchten, dass alle folgenden Vorgidnge nun eben-
falls sehr viel frither terminiert werden.

Abbildung 4.1 zeigt ein entsprechendes Beispiel. Dem PSP-Element
KONSTRUKTION ELEKTRIK ist ein gleichnamiger teilrickgemeldeter
Vorgang zugeordnet. In der Teilriickmeldung wurde dokumentiert,
dass bereits drei Tage gearbeitet wurde (siehe Ist-Terminbalken des
Vorgangs in Abbildung 4.1 (unterster Terminbalken)), diese Arbeit
jedoch eine Woche frither als urspriinglich geplant begonnen wurde
(siehe zum Vergleich den Prognoseterminbalken (oberster Termin-
balken in der unteren Bildhilfte in Abbildung 4.1) des Vorgangs).
Eine nachtragliche Terminierung, bei der das Kennzeichen VERSCHIE-
BEN AUFTRAG gesetzt war, hat den neuen Starttermin des Vorgangs
(siehe die Eckterminbalken (mittlere Terminbalken in der unteren
Bildhilfte) des Vorgangs) gemifl der normalen Terminierungslogik
berechnet. Als Dauer wurde bei der Terminierung jedoch die ur-
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springliche Dauer abziiglich der bereits gearbeiteten Dauer verwen-
det. Auf der Ebene des PSP-Elements wird der Ist-Termin des Vor-
gangs als vorldufiger Ist-Termin (dlinner, heller Terminbalken in der
oberen Bildhilfte) ausgewiesen.

Bezeichnung

Konstruktion Elektril

Konstrulktion Elekirik

Abbildung 4.1 Beispiel fur die Terminierung eines teilriickgemeldeten Vorgangs; das
Kennzeichen »Verschieben Auftrag« ist gesetzt

Ist das Kennzeichen VERSCHIEBEN AUFTRAG bei einer Neuterminie-
rung nicht gesetzt, setzt das System den frihesten Start eines teil-
rickgemeldeten Vorgangs automatisch auf den Ist-Starttermin des
Vorgangs. Als Dauer verwendet das System fiir die Terminierung des
frithesten Endtermins die geplante Dauer und fiir die Terminierung
der spitesten Lage die um die bereits zurtickgemeldete Dauer redu-
zierte Plandauer. Abbildung 4.2 zeigt wiederum das Beispiel des teil-
rickgemeldeten Vorgangs KONSTRUKTION ELEKTRIK. Die in Abbil-
dung 4.2 dargestellten Ecktermine (mittlere Terminbalken in der
unteren Bildhilfte) ergeben sich nun aus einer Terminierung, bei der
das Kennzeichen VERSCHIEBEN AUFTRAG hicht gesetzt war. Verglei-
chen Sie die Ecktermine mit dem in Abbildung 4.1 dargestellten Ter-
minierungsergebnis.

Bezeichnung

Konstruktion Elektrik

Konstruktion Elekirik

Abbildung 4.2 Beispiel fir die Terminierung eines teilrickgemeldeten Vorgangs;
das Kennzeichen »Verschieben Auftrag« ist nicht gesetzt

In einer Teilrtickmeldung haben Sie die Moglichkeit, neben der Er-
fassung von Ist-Daten auch Prognosedaten anzugeben. So kénnen Sie
z. B. neben Ist-Start- und Ist-Endtermin auch eine prognostizierte
Restdauer oder ein prognostiziertes Ende fiir die Durchfithrung des
Vorgangs spezifizieren. Diese Prognosedaten werden bei den nach-
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folgenden Terminierungen automatisch berticksichtigt. Haben Sie
eine Prognoserestdauer angegeben, wird diese Dauer bei der Neuter-
minierung verwendet. Haben Sie einen prognostizierten Endtermin
bei der Teilrickmeldung eines Vorgangs eingegeben, setzt das Sys-
tem die Endtermine des Vorgangs bei einer Neuterminierung auto-
matisch auf dieses Datum.

Wenn Ist-Termine aus Riickmeldungen keinen Einfluss auf nachfol-
gende Terminierungen haben sollen, konnen Sie durch das Setzen
des Kennzeichens KEIN TERMINUPDATE in den Riickmeldungen bzw.
in den Riickmeldeparametern verhindern, dass die Ist-Termine der
Rickmeldungen auf den Vorgingen fortgeschrieben werden. Mithil-
fe einer entsprechenden Feldauswahl konnen Sie bei Bedarf auch
verhindern, dass eine Prognoserestdauer oder ein Prognoseendter-
min in den Riickmeldungen eingegeben werden kann.

4.1.3 Ist-Termine von Meilensteinen

Um zu dokumentieren, dass Meilensteine eines Projekts erreicht
wurden, konnen Sie einen Ist-Termin fir diese Meilensteine erfas-
sen. Bei Meilensteinen, die PSP-Elementen zugeordnet sind, miissen
Sie dies manuell erledigen. Ist-Termine fiir Meilensteine an Vorgin-
gen konnen Sie manuell eintragen oder aus den Riickmeldungen der
Vorginge ableiten. Voraussetzung fiir die Ubernahme des Ist-Endter-
mins einer Riickmeldung als Ist-Termin eines Meilensteins ist, dass
die Riickmeldeparameter diese Ubernahme gestatten (Kennzeichen
MEILENSTEINTERMIN AUTOM., siehe Abschnitt 4.3, »Riickmeldungen«)
und dass der Abarbeitungsgrad der Riickmeldung grofler oder gleich
dem Fertigstellungsgrad ist, den der Meilenstein reprisentiert (Feld
FERTIGSTELLUNG im Meilenstein). Ist-Termine von Vorgangsmeilen-
steinen konnen genutzt werden, um z. B. im Rahmen der Meilen-
steinfakturierung Fakturierungspositionen zu entsperren und so die
Erstellung von Rechnungen zu steuern, siehe Abschnitt 4.6.1, »Mei-
lensteinfakturierung«).

Eine weitere Moglichkeit zur manuellen Erfassung eines Meilen-
stein-Ist-Termins ist die SAP-Fiori-App Projektmeilenstein riickmelden
(siche Abbildung 4.3). Mithilfe dieser App kénnen Sie auch von un-
terwegs, z. B. mithilfe eines Tablets oder Smartphones, Ist-Termine
fiir Meilensteine zurtickmelden. Der Aufruf der App geschieht dabei
entweder direkt aus dem SAP Fiori Launchpad, aus einer analytischen
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App oder dem Infoblatt zu Meilensteinen (siche Abschnitt 1.7.6,
»Mobile Applikationen — SAP Fiori«). Im Gegensatz zur manuellen
Erfassung von Ist-Terminen von Meilensteinen in ERP-Transaktio-
nen, mussen Sie in dieser App nicht tber die Projektstruktur in die
Meilensteinrtickmeldung einsteigen, sondern gelangen gezielt durch
die Suche eines Meilensteins direkt in dessen Riickmeldung.

@ E!'? Suchen Q 2=
- Projektmeilenstein Projektmeilenstein rickmelden
Anzahlung| @
Anzahlung 20% 2
d
Anzahlung 20% 7
days 6305 due

6305 due Project T-28000
Project T-28000

Projektheschreibung:
Einsatzheschreibung:  Anzahlung {(deb.)
“orgeng: 904159 0100
“organgsbeschreibung:  Interne Bestellunterlagen (verkaur)

Fertigstellungsgrad 0%
Fakturierungsprozentsatz: l 20%

vemendungskennzeichen:  Verkaufsbelegdatum
Trendanalyse
Terminierter Ecktermin:  30.04.2014

teilenstein-Isttermin 290420

Abbildung 4.3 SAP-Fiori-App zum Erfassen von Ist-Terminen von Meilensteinen

Beziehung zwischen Plan- und Ist-Terminen [+]

Beachten Sie, dass die Plantermine von Meilensteinen automatisch auf
die Ist-Termine der Meilensteine gesetzt werden. Wenn Sie einen Plan-
Ist-Vergleich der Meilensteintermine vornehmen mdchten, missen Sie
mit Projektversionen oder dem Prognoseterminkreis arbeiten (siehe Ab-
schnitt 2.1, »Terminplanung).

4.2 Kontierung von Belegen

Die Fortschreibung von Kosten, Erlésen oder gegebenenfalls auch
von Zahlungen auf Projekten erfolgt durch die Kontierung entspre-
chender Belege (Leistungsverrechnungen, Rechnungen, Warenein-
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und -ausginge, Fakturen, Anzahlungen usw.) auf PSP-Elemente und
Netzplanvorginge bzw. Vorgangselemente. Wenn Sie Projekten Auf-
trige zugeordnet haben, wie z. B. Instandhaltungs-, Fertigungs- oder
Innenauftrage, konnen auch auf diese Auftrige Belege kontiert wer-
den. Die entsprechenden Kosten der zugeordneten Auftrige kén-
nen im Reporting des Projektsystems auf der Ebene des Projekts ag-
gregiert ausgewertet werden; es findet jedoch keine automatische
Fortschreibung auf das Projekt statt. Bei Bedarf konnen die Kosten
der zugeordneten Auftrige jedoch im Rahmen des Periodenabschlus-
ses auf das Projekt abgerechnet werden (siche Abschnitt 5.9, »Ab-
rechnung«).

Voraussetzung fir die Kontierung von Belegen auf PSP-Elemente
oder Netzplanvorginge ist, dass der Status der Objekte eine entspre-
chende Kontierung erlaubt. Standardmifig konnen Sie im Sys-
temstatus EROF (EROFFNET) zwar Bestellanforderungen oder Bestel-
lungen auf Projekte kontieren, jedoch keinen Waren- bzw. Rech-
nungseingang buchen. Die Kontierung von Belegen, die zu Ist-
Kosten fiihren, setzt den Status FREI (FREIGEGEBEN) in den jeweiligen
Kontierungsobjekten des Projektsystems voraus. Dariiber hinaus
miissen auch die Stammdaten von PSP-Elementen eine Kontierung
von Belegen erlauben. Ob eine Kontierung moglich sein soll oder
nicht, konnen Sie mithilfe des operativen Kennzeichens KONTIE-
RUNGSELEMENT bei Bedarf fiir jedes PSP-Element separat entscheiden
(siehe Abschnitt 1.2.1, »Aufbau und Stammdaten).

4.2.1 Obligoverwaltung

Bei der Fortschreibung von Daten auf Projekten aufgrund der Kon-
tierung von Belegen unterscheidet man zwischen Ist-Kosten und Ob-
ligos. Wahrend Ist-Kosten den tatsichlichen Verbrauch von Giitern
und Leistungen beziffern, entsprechen Obligos lediglich Verpflich-
tungen aufgrund von Bestellanforderungen, Bestellungen oder Mit-
telbindungen. Mithilfe von Obligos konnen Sie frithzeitig Verbind-
lichkeiten analysieren, die voraussichtlich spiter zu Ist-Kosten
fuhren werden. Obligos werden jedoch noch nicht buchhalterisch
erfasst. Wenn Sie die Verfuigbarkeitskontrolle aktiviert haben (siehe
Abschnitt 3.1.5, »Verfiigbarkeitskontrolle«), werden Obligos als Ver-
fiigungen {iber das Budget von PSP-Elementen berticksichtigt, d. h.,
Obligos binden im Vorfeld bereits Mittel fiir die spiteren Ist-Kosten.

332

Kontierung von Belegen | 4.2

Damit das System Obligos auf Projekte des Projektsystems fort-
schreibt, missen Sie die Obligoverwaltung fiir Projekte aktivieren.
Dies koénnen Sie im Customizing mithilfe von Transaktion OKKP fir
die jeweiligen Kostenrechnungskreise vornehmen (siehe Abbildung
4.4). Im Reporting des Projektsystems kénnen Sie — je nach Einstel-
lung der Berichte — Obligos getrennt nach Bestellanforderungsobli-
gos, Bestellobligos oder auch Mittelbindungsobligos analysieren (sie-
he Abschnitt 6.2, »Infosystem Controlling«).

Aktivierung der
Obligoverwaltung

Tabelensicht  Bearbeiten  Springen AuSwe Hifsmittel  Swstem  Hife

O>H eqe = HB @m
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59* MNeue Eintrage i) Ec o] Ej [3 E

Kostenrechnungskreis {costenrechnungskrais 1000/ CO Europe
~
[ Grunddaten Geschaftsiahr 1994 bis 9999
* [ Komponenten aktivieren/Steuenungskennzeichen

+ [0 Zuordnung Buchungskreis(e)
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+ vertrishsauftrage + mit Obligoverwaltung
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Alle Wahrungen
+ Abweichungen
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Abbildung 4.4 Aktivierung der Obligoverwaltung

Sobald die Obligoverwaltung aktiv ist, berechnet das System fiir
jede Bestellanforderung, die Sie auf ein Projekt kontieren, aus der
(Rest-) Menge und dem Preis pro Mengeneinheit ein Bestellanforde-
rungsobligo zum geplanten Liefertermin und schreibt dieses auf das
Projekt fort. Die Bestellanforderungen kénnen dabei manuell im
Einkauf erstellt und z. B. auf ein PSP-Element kontiert oder automa-
tisch erzeugt werden - ausgehend von Fremd- und Dienstleistungs-
vorgdngen oder fremdzubeschaffenden Materialkomponenten eines
Netzplans. Das Bestellanforderungsobligo wird — entsprechend der
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jeweiligen Kontierung — separat auf den PSP-Elementen, Netzplan-
kopfen bzw. Vorgingen ausgewiesen. Eine Ausnahme bilden Bestell-
anforderungen, die automatisch im Rahmen von Materialbedarfs-
planungslidufen erstellt werden. Diese fithren nicht zu entsprechen-
den Bestellanforderungsobligos; erst die Bestellungen zu diesen
Bestellanforderungen fithren zum Ausweis von Obligos.

Ausweis von Obligos

Der Ausweis von Obligos erfolgt fiir kopfkontierte Netzpldne jeweils auf
dem Netzplankopf und fiir vorgangskontierte Netzpldne auf der Ebene
der einzelnen Vorgdnge. Obligos fiir Materialkomponenten werden fiir
Nichtlagerpositionen auf den entsprechenden Netzplankdpfen bzw. Vor-
géangen fortgeschrieben. Obligos fiir Lagerpositionen kénnen im Projekt
nur ausgewiesen werden, wenn sie im Einzelbestand gefiihrt werden. Die
Fortschreibung der Obligos erfolgt dann auf die jeweiligen Einzelbe-
standssegmente.

Wird im Einkauf eine Bestellung mit Bezug zu einer Bestellanforde-
rung angelegt, die auf ein Projekt kontiert ist, wird das Bestellanfor-
derungsobligo entsprechend der in der Bestellung tibernommenen
Menge reduziert. Wird die komplette Menge der Bestellanforderung
in die Bestellung ttbernommen, wird das Bestellanforderungsobligo
also auch komplett abgebaut. Gleichzeitig ermittelt das System an-
hand des Werts der Bestellung ein Bestellobligo und schreibt es wie-
derum auf die entsprechenden Kontierungsobjekte fort, wo es in der
Periode des Lieferdatums der Bestellung ausgewertet werden kann.

Abhingig vom Wareneingangskennzeichen der Bestellung erfolgt
der Abbau des Bestellobligos und damit die Fortschreibung der ent-
sprechenden Ist-Kosten entweder mit dem Buchen eines Waren-
eingangs oder beim Buchen des Rechnungseingangs mit Bezug zur
Bestellung. Wird dabei nur ein Teil der Menge bzw. der Werte der
Bestellung gebucht, wird auch nur ein Teil des Bestellobligos in Ist-
Kosten umgewandelt. Ein vollstindiger Abbau des Bestellobligos fin-
det statt, wenn ein vollstindiger Waren- bzw. Rechnungseingang ge-
bucht wird oder Sie manuell ein Endlieferkennzeichen setzen, um zu
dokumentieren, dass keine weitere Lieferung mehr erwartet wird,
obwohl die Menge oder der Wert der Bestellung noch nicht erreicht
ist. Solange fiir die Position einer Bestellung noch kein Waren- oder
Rechnungseingang gebucht wurde, konnen Sie die Position sperren
oder unter bestimmten Bedingungen auch 16schen. In diesen beiden
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Fillen wird ebenfalls das Bestellobligo der Position vollstindig ab-
gebaut.

Sie konnen im Projektsystem mithilfe von Transaktion FMZ1 Mit-
telbindungen erstellen, wenn Sie Mittel fiir spitere Kosten reservie-
ren mochten, jedoch noch nicht klar ist, durch welche betriebswirt-
schaftlichen Vorginge diese Kosten entstehen werden. Der Betrag
einer Mittelbindung wird als Mittelbindungsobligo auf dem PSP-
Element oder dem Netzplan bzw. Vorgang ausgewiesen, auf dem Sie
die Mittelbindung kontiert haben. Dariiber hinaus wird der Mittel-
bindungsbetrag bei der Berechnung der Verfiigtwerte berticksich-
tigt und nimmt somit an der Verfuigbarkeitskontrolle von Projekten
teil. Der Abbau von Mittelbindungsobligos kann entweder manuell
vorgenommen werden, indem Sie entsprechende Abbaubetrige
mithilfe von Transaktion FMZ6 erfassen, oder automatisch bei der
Erfassung von Kreditorenrechnungen im Finanzwesen, wenn die
entsprechende Mittelbindung im Kontierungsblock der Rechnung
angegeben wird.

4.2.2 Manuelle Kontierung

Fur Projektstrukturplane konnen — anders als z. B. bei Fremdbearbei-
tungs- und Dienstleistungsvorgingen oder Materialkomponenten in
Netzplinen -Einkaufsbelege oder Belege zur Verrechnung von Kos-
ten nicht automatisch erstellt werden. Die Belege werden manuell
im Projektsystem, im Einkauf, im Controlling oder z. B. in der Finanz-
buchhaltung angelegt und auf PSP-Elemente kontiert. Fiir statistische
PSP-Elemente (sieche Abschnitt 1.2.1, »Aufbau und Stammdaten«)
muss in diesen Belegen neben dem PSP-Element immer auch noch
ein weiteres Kontierungsobjekt spezifiziert werden, da die Fort-
schreibung auf statistische PSP-Elemente nicht kostenwirksam, son-
dern nur zu Informationszwecken erfolgt.

Die folgende Liste enthilt exemplarisch einige Transaktionen aus un-
terschiedlichen Applikationen des SAP-Systems, die im Rahmen der
Realisierungsphase von Projekten relevant sein konnen und mit de-
nen Sie Belege erfassen und auf PSP-Elemente kontieren konnen:

» Bestellanforderung anlegen (ME51N)

» Bestellung anlegen (ME21N)

» Leistungsverrechnung (KB21N)
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Belegbuchung im
Easy Cost Planning

» Warenbewegungen (MIGO)
» Kreditorische Rechnungen (FB60)

In der Finanzbuchhaltung stehen zusitzliche Funktionen zur Verfi-
gung, um Belege mit Bezug zu einem Projekt tbersichtlich in Form
sogenannter debitorischer und kreditorischer Anzahlungsketten zu ver-
walten. Diese Funktionen werden typischerweise fiir lang laufende
Bauprojekte genutzt, bei denen diverse Abschlagsrechnungen,
Schlussrechnungen und Einbehalte erfasst und tiberwacht werden
sollen. Mitarbeiter konnen auch im Arbeitszeitblatt (siehe Abschnitt
4.3.3, »Arbeitszeitblatt«) Zeiten mit Bezug zu PSP-Elementen erfas-
sen. Die Uberleitung dieser Zeitdaten in das Controlling erzeugt
dann eine Leistungsverrechnung zwischen der Kostenstelle der Mit-
arbeiter und den entsprechenden PSP-Elementen.

4.2.3 Execution Services

Wenn Sie das Easy Cost Planning fiir die Kostenplanung auf der
Ebene von PSP-Elementen verwendet haben (siehe Abschnitt 2.4.4,
»Easy Cost Planning«), konnen Sie nach derFreigabe der PSP-Ele-
mente direkt im Easy Cost Planning verschiedene Belege, wie z. B.
interne Leistungsverrechnungen, Bestellanforderungen oder Wa-
renausgange, buchen. Die wesentlichen Vorteile dieser Moglichkeit
sind, dass Sie zum einen nicht die Handhabung mehrerer unter-
schiedlicher Transaktionen zum Erstellen dieser Belege kennen
miissen und zum anderen auf die Plandaten der verschiedenen Kal-
kulationspositionen als Vorlage zurtickgreifen konnen und so ins-
gesamt der Aufwand zum Erstellen dieser Belege reduziert und
Fehler bei der Erfassung der notwendigen Daten vermieden wer-
den konnen. Das Buchen eines Belegs im Easy Cost Planning wird
als Execution Service bezeichnet.

Je nachdem, welchen Execution Service Sie im Easy Cost Planning
aus der Liste der verfugbaren Execution Services auswéhlen, schligt
Ihnen das System nur die Daten von jeweils relevanten Positionen
der Kalkulation vor. Wenn Sie z. B. den Execution Service WAREN-
AUSGANG wiahlen, werden Thnen nur Daten von Positionen zum Po-
sitionstyp M (MATERIAL) angeboten usw. Von den vorgeschlagenen
Positionen kénnen Sie nun die Positionen selektieren, fiir die Sie den
Execution Service durchfithren méchten. Gegebenenfalls konnen Sie
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die vorgeschlagenen Daten noch idndern bzw. fehlende Daten nach-
tragen, bevor Sie eine Buchung vornehmen.

Wenn Sie eine Buchung vornehmen, wird ein entsprechender Beleg
erstellt, der automatisch auf das ausgewidhlte PSP-Element kontiert
ist. Kommt es beim Buchen eines Belegs zu Warnungen oder Feh-
lern, kénnen Sie die entsprechenden Meldungen in einem Protokoll
analysieren. Mithilfe einer Belegiibersicht konnen Sie sich eine Liste
der bereits mithilfe des Execution Services gebuchten Belege anzei-
gen lassen und bei Bedarf in die Anzeige der Belege selbst absprin-
gen oder auch Stornierungen durchfithren. Abbildung 4.5 zeigt die
Verwendung des Execution Services INTERNE LEISTUNGSVERRECH-
NUNG am Beispiel des PSP-Elements KONSTRUKTION des Aufzugpro-
jekts. In der Belegiibersicht werden bereits zwei gebuchte Leistungs-
verrechnungen angezeigt.

4.2

) additional enginesring costs 250,00EUR
s [ Kenstruktion Elektrk 0,00EUR
[# Kanstruktion Mechank 0,00ER

O |» eae al =
W . Fasy Cast Planning: Exacution Services
ot |22 |[BD [T [ o B W8] [= .][H . Execution Service ACTV Inteme Leistungsverrechnu . v [ Zuriick zur Kalkulationssicht
= Kalkulationsstruktur Wert wahr Bektudisersn | H| £ ||| 2] F | 6 B.[E]. =@ .|& .= |Lal |G
~ [ Aufeug Model 1001 66.943,90 ELR 2 5
v A @ aufug 56,943, 80EUR v Interne Leistungsverrechnung
~ £ [Fronstruktion #:302,13EUR [E! Belegrummer  BuchDatum  Partner-kstl Parlart PartnerGProze  Menge erfaltt gesamt GME
« '] Kanstruktion LiffTur / Engine 2.156,00EUR 900072483 26.02.2014 4290 1430
- @ Korstruktion LiffTur  Engine 996,00 EUR 26.02.2014 4290 1429 20 H

= T3 GMKZ Personal 107,80 EUR.
E = =
= B3 GMKZ verwaltung 452,76 EUR = [¥Buchen ||| ¥ .I[E =R
I . .
o 58 GHKE vertrizh 339,57 EUR Interne Leistungsverrechnung : Konstruktion
~ A [# Beschaffung 65.504,04 EUR
« @] floor plate 10,652, 12 EUR i[5} Positionstyp  Beschrelbung Kosterstelle  Leistungsart Menge Einh,. BuchDatum
+ & Floor scale S11.29E0R E Kanstruktion LiffTur J Engine 4200 1420 8 H 26022014
+ 1 Wall panel CR NI - Sicke 3.105,63ER E Kanstruktion LiffTur J Engine 4290 1430 4 H 26022014
- ] Wall panel CR NI - back 2.130,33EUR
= dal wall panel glass - side 2,556,50 EUR
+ ] wall panel dlass - hack 2,556.50 EUR M
E:' ',' » CI20M ¥ | guernain | INS

L5

Abbildung 4.5 Beispiel fiir den Execution Service »Interne Leistungsverrechnung«

Um Execution Services nutzen zu kénnen, mussen Sie im Customi-
zing des Projektsystems zundchst ein Execution-Service-Profil defi-
nieren und den relevanten Projektprofilen zuordnen (siehe Abbil-
dung 4.6). Im Execution-Service-Profil legen Sie zunichst fest,
welche Execution Services bei der Verwendung des Profils moglich
sein sollen. Die folgenden Execution Services stehen dabei zur Aus-
wabhl:

» Interne Leistungsverrechnung

» Bestellanforderung
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» Bestellung
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Abbildung 4.6 Definition eines Execution-Service-Profils

Zu den ausgewdhlten Execution Services nehmen Sie anschliefend
weitere Detaileinstellungen vor (sieche Abbildung 4.7). Fiir den Exe-
cution Service BESTELLANFORDERUNG legen Sie z. B. die Belegart fest,
mit der Bestellanforderungen mit Bezug zu PSP-Elementen erstellt
werden sollen, und fiir den Execution Service WARENAUSGANG geben
Sie die Bewegungsart an, die verwendet werden soll, usw.
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Abbildung 4.7 Definition der Einstellungen fiir Execution Services

338

Rickmeldungen | 4.3

4.3 Riickmeldungen

Mithilfe von Riickmeldungen konnen Sie den Bearbeitungsstand von
Vorgingen oder Vorgangselementen dokumentieren und bei Bedarf
auch die Prognosedaten fiir deren weiteren Verlauf angeben. Da
Rickmeldungen Auswirkungen auf Ist- und gegebenenfalls Planter-
mine von Projekten, auf Kapazititsbedarfe, Ist-Kosten, Status und
Meilensteinfunktionen, gegebenenfalls sogar auf Warenbewegungen
oder Fakturierungen haben konnen, spielen Riickmeldungen eine
entscheidende Rolle in der Realisierungsphase von Projekten mit
Netzplinen. Die Voraussetzungen fiir die Erfassung von Ruckmel-
dungen fiir einen Vorgang (bzw. ein Vorgangselement) sind, dass der
Vorgang freigegeben ist und der Steuerschliissel des Vorgangs eine
Ruckmeldung erlaubt (siehe Abschnitt 1.3.2, »Strukturen-Customi-
zing des Netzplans«). Dariiber hinaus miissen Sie im Customizing des
Projektsystems Riickmeldeparameter definiert haben, die die Eigen-
schaften der Riickmeldungen steuern.

Riickmeldungen und Sperren

Riickmeldungen haben unmittelbar Auswirkung auf die Daten eines Netz-
plans. Beachten Sie, dass daher bei der Erfassung einer Riickmeldung zu
einem Vorgang oder einem Vorgangselement immer der gesamte Netz-
plan automatisch gesperrt wird.

Prinzipiell unterscheidet man bei Riickmeldungen zwischen Teil- und
Endriickmeldungen. Wenn Sie dokumentieren mochten, dass bereits
ein Teil der geplanten Leistungen eines Vorgangs erbracht wurde,
spdter voraussichtlich jedoch noch weitere Rickmeldungen zu die-
sem Vorgang folgen werden, erfassen Sie eine Teilriickmeldung zu
diesem Vorgang. Eine Teilrtickmeldung ist eine Riickmeldung, in der
das Kennzeichen ENDRUCKMELDUNG nicht gesetzt ist (siehe Abbil-
dung 4.8). Teilriickmeldungen setzen in dem riickgemeldeten Vor-
gang den Status TRUC (TEILRUCKGEMELDET).

Der Abarbeitungsgrad einer Teilriickmeldung belegt, zu wie viel Pro-
zent die Bearbeitung eines Vorgangs bereits ausgefiihrt wurde, und
kann im Rahmen einer Fortschrittsanalyse fir die Ermittlung von Ist-
Fertigstellungsgraden verwendet werden (siehe Abschnitt 4.7.2,
»Fortschrittsanalyse«). Der Abarbeitungsgrad wird automatisch vom
System aus dem Verhiltnis der bereits insgesamt zuriickgemeldeten
Ist-Arbeit eines Vorgangs zu dessen geplanter bzw. prognostizierter
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Restarbeit

Gesamtarbeit berechnet. Bei Bedarf konnen Sie jedoch auch manuell
einen abweichenden Abarbeitungsgrad in der Riickmeldung hinter-
legen. In dem in Abbildung 4.8 dargestellten Beispiel ergibt sich der
Abarbeitungsgrad des Vorgangs KONSTRUKTION ELEKTRIK aus dem
Quotienten der Ist-Arbeit (10 STD + 15 STD) und der prognostizier-
ten Gesamtarbeit (10 STD + 15 STD + 30 STD).

Rickmeldung zum Metzplan er

Vorgang 1050 Konstruktion Elektrik
Arbeitsplatz 2000 1300 Spezifikation Elektrik
Personalnummer
Lohnart
Abw.Ursache Kurzbeschreibung
Abarbeitung
Abarbeit.grad 50 % Endriickm. Kein Terminupdate
Fertig Ausbuchen Resery,

Kosten
Buchungsdatum 26.02.2014 Geschaftsprozef Fertig
Leistungsart 1421 Ruickzum.Prozel
BetechnMotiv Restprozel
Waorgang

Anfang Ende Dauer Arbeit

Daturn Uhrzeit Daturn Uhrzeit Mabeinheit Mabeinheit
Term.Friih  14.01.2014 22.01.2014 3,0 TAG 40,0 3TD
Termn.Spat 23.01.2014 27.01.2014
Ist 14.01.2014 17.01.2014 4 TAG 18,0 3TL
Rijckmeld.
Ist 17.01.2014 21.01.2014 3 | TAG 2,0 5TD
Prog/Rest 24.01.2014 Cansm

o« W4 » M [E][E] staus | %

Abbildung 4.8 Beispiel fiir das Detailbild einer (Teil-)Riickmeldung

Mithilfe der Felder ARBEITSPLATZ, IST- und RESTARBEIT kénnen Sie in
einer Teilrtickmeldung dokumentieren, welcher Arbeitsplatz wie viel
Arbeit geleistet hat, und prognostizieren, wie viel Arbeit voraussicht-
lich noch geleistet werden muss. Das System kann Thnen anhand der
insgesamt bereits zurtickgemeldeten Arbeit und der geplanten bzw.
prognostizierten Gesamtarbeit einen Vorschlag fiir die noch verblei-
bende Restarbeit machen. Haben Sie die Berechnung von Kapazitits-
bedarfen aktiviert, wird die Restarbeit als (Rest-)Kapazititsbedarf in
der Kapazititsplanung berticksichtigt. Durch das Setzen des Kennzei-
chens FERTIG in einer Teilrlickmeldung kénnen Sie anzeigen, dass
keine weitere Restarbeit mehr benétigt wird.
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Abhidngigkeit von Feldern in Riickmeldungen

Die Felder zum Abarbeitungsgrad, zur Ist-Arbeit und Restarbeit sowie die
insgesamt geplante bzw. prognostizierte Arbeit hdngen zusammen. Je
nachdem, welches Feld bzw. welche Felder Sie bei einer Riickmeldung
angeben, berechnet lhnen das System automatisch den Wert der anderen
Felder. Bei Bedarf konnen Sie auch Werte fiir alle drei Felder manuell ein-
geben. Weicht der Abarbeitungsgrad dann von dem vom System berech-
neten Wert ab, gibt das System eine Warnmeldung aus.

In den Feldern ISTSTART und -ENDE einer Teilriickmeldung spezifizie-
ren Sie den Durchfithrungszeitraum der jeweiligen Teilleistungen.
Maochten Sie dabei dokumentieren, dass Leistungen nicht nur an den
Arbeitstagen erbracht wurden, konnen Sie zusitzlich auch eine IsT-
DAUER angeben. Ist in einer Riickmeldung das Kennzeichen KEIN TER-
MINUPDATE nicht gesetzt, werden die Ist-Termine an den Vorgang
weitergereicht. Ist der Vorgang einem PSP-Element zugeordnet, flie-
Ben die Ist-Termine in die vorldufigen Ist-Termine des PSP-Elements
ein (siehe Abschnitt 4.1.1, »Ist-Termine von PSP-Elementen«). Sind
dem Vorgang Meilensteine zugeordnet, konnen die Meilensteine
den Ist-Endtermin der Riickmeldung als Ist-Termin tibernehmen (sie-
he Abschnitt 4.1.3, »Ist-Termine von Meilensteinen«) und somit Fak-
turierungspositionen in Kundenauftrigen entsperrt werden (sieche
Abschnitt 4.6.1, »Meilensteinfakturierunge).

Die Ist-Termine des Vorgangs ergeben sich aus dem frithesten Ist-
Starttermin und dem spdtesten Ist-Endtermin sdmtlicher Rickmel-
dungen zu diesem Vorgang. Je nach den Einstellungen in den Termi-
nierungsparametern kénnen die Ist-Termine teilrickgemeldeter Vor-
ginge dann unterschiedliche Auswirkungen auf die nachfolgenden
Terminierungen haben (sieche Abschnitt 4.1.2, »Ist-Termine von Vor-
gingen«). Bei Bedarf konnen Sie in einer Teilrtickmeldung auch
einen Endtermin fiir die Durchfithrung oder eine verbleibende Rest-
dauer prognostizieren. Die Prognosedaten werden dann bei der
ndchsten Terminierung des Netzplans bertcksichtigt.

Durch das Setzen des Kennzeichens ENDRUCKMELDUNG in einer
Rickmeldung dokumentieren Sie, dass ein Vorgang vollstindig bear-
beitet wurde (Abarbeitungsgrad = 100 %) und keine weiteren Riick-
meldungen mehr zu erwarten sind. Wird dennoch eine weitere
Rickmeldung zu einem endriickgemeldeten Vorgang erfasst, gibt das
System eine Warnmeldung aus. Dies wird durch den Status RUCK
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(RUCKGEMELDET) gesteuert, den das System automatisch bei einer
Endriickmeldung im Vorgang setzt.

Genau wie bei der Teilriickmeldung koénnen Sie auch in einer
Endriickmeldung Ist-Arbeit und Ist-Termine erfassen. Da eine
Endriickmeldung jedoch die vollstindige Abarbeitung eines Vor-
gangs reprisentiert, konnen Sie in einer Endriickmeldung — anders
als in Teilriickmeldungen — keine Prognosedaten zum weiteren zeit-
lichen Verlauf des Vorgangs oder zu einer verbleibenden Restarbeit
eingeben. Die Endriickmeldung eines Vorgangs fithrt dazu, dass au-
tomatisch die terminierten Termine des Vorgangs an die Ist-Termine
angepasst werden (siehe Abschnitt 4.1.2, »Ist-Termine von Vorgin-
gen«). Sind dem Vorgang ein PSP-Element oder Meilensteine zuge-
ordnet, konnen die Ist-Termine der Endriickmeldung auch an diese
Objekte weitergegeben werden. Dariiber hinaus setzt das System au-
tomatisch den Restkapazititsbedarf eines endriickgemeldeten Vor-
gangs auf null, auch wenn moglicherweise die urspriinglich geplante
oder prognostizierte Arbeit nicht vollstindig zurtickgemeldet wurde.

In Teil- und Endriickmeldungen kénnen Sie mithilfe von Kurz- und
Langtexten nahere Beschreibungen der riickgemeldeten Leistungen
erfassen. Kam es bei der Durchfiihrung eines Vorgangs zu einer Ab-
weichung von der geplanten Durchfithrung, konnen Sie zusitzlich zu
einer entsprechenden Beschreibung auch eine Abweichungsursache,
z. B. Maschinenschaden, Bedienungsfehler usw., angeben. Die Ab-
weichungsursache einer Riickmeldung kann einerseits zu Auswer-
tungszwecken verwendet werden, und andererseits kann durch die
Angabe einer Abweichungsursache automatisch der Anwenderstatus
des Vorgangs geindert werden und auf diese Weise gegebenenfalls
Meilensteinfunktionen von zugeordneten Meilensteinen ausgelost
werden. Voraussetzung fiir die Verwendung von Abweichungsursa-
chen ist, dass Sie diese zuvor im Customizing des Projektsystems mit-
hilfe von Transaktion OPK5 definiert haben. Soll eine Abweichungs-
ursache eine Statusinderung im Vorgang hervorrufen, miissen Sie
bei der Definition der Abweichungsursache spezifizieren, welcher
System- oder Anwenderstatus gesetzt werden soll. Sie konnen den
Status eines Vorgangs in einer Riickmeldung jedoch auch manuell
und ohne Bezug zu einer Abweichungsursache dndern, indem Sie
aus der Riickmeldung in die Statusverwaltung des Vorgangs verzwei-
gen und den gewtinschten Status setzen.
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Aufgrund von Riickmeldungen eines Vorgangs werden jedoch nicht
nur Ist- bzw. Prognosetermine an den Vorgang weitergereicht, gege-
benenfalls dessen Status gedndert und der Restkapazititsbedarf ange-
passt, sondern es werden auch automatisch die Ist-Kosten der geleis-
teten Arbeit auf dem Vorgang fortgeschrieben. Damit das System die
Ist-Kosten fuir riickgemeldete Arbeit berechnen kann, miissen Sie in
der Riickmeldung einen Arbeitsplatz, eine Leistungsart und die ent-
sprechende Ist-Arbeit angeben, sofern diese Daten nicht bereits an-
hand der Plandaten vorgeschlagen worden sind. Beim Sichern der
Rickmeldung ermittelt das System dann automatisch aus der Kombi-
nation der angegebenen Leistungsart und der Kostenstelle des Ar-
beitsplatzes einen Tarif, mit dem die riickgemeldete Arbeit bewertet
wird. Die Ist-Kalkulationsvariante des Netzplans steuert dabei, nach
welcher Strategie der Tarif ermittelt werden soll (siehe Abschnitt
2.4.6, »Netzplankalkulation«). Nach dem Sichern der Riickmeldung
schreibt das System einen auf den Vorgang kontierten Rechnungs-
wesenbeleg, der dazu fiithrt, dass der Vorgang mit den Ist-Kosten der
riickgemeldeten Arbeit (Tarif multipliziert mit der Ist-Arbeit) belastet
und gleichzeitig die Kostenstelle des Arbeitsplatzes um denselben
Betrag entlastet wird.

Sind einem Vorgang Materialkomponenten zugeordnet, kdnnen Sie
aus einer Riickmeldung dieses Vorgangs in eine Liste der zugeordne-
ten Materialkomponenten (Lagerpositionen) verzweigen und Wa-
renausgangsbuchungen vornehmen, um den Verbrauch von Kompo-
nenten zu dokumentieren. Das System schreibt beim Sichern der
Riickmeldung einen entsprechenden, auf den Vorgang kontierten
Materialbeleg, der zu Ist-Kosten auf dem Vorgang fithrt. Eine Aus-
nahme bildet der Warenausgang zum unbewerteten Projektbestand
(siehe Abschnitt 4.5.1, »Prozesse der Materialbeschaffung«). Die
Héhe der Ist-Kosten ergibt sich dabei aus der entnommenen Menge
und dem Preis des jeweiligen Materials. Die Ist-Kalkulationsvariante
des Netzplans steuert, nach welcher Strategie der Preis ermittelt wer-
den soll (siehe Abschnitt 2.4.6, »Netzplankalkulation«). Fiir Material-
komponenten, die fiir eine retrograde Entnahme gekennzeichnet
wurden, bucht das System automatisch Warenausginge in Hohe der
geplanten Mengen bei einer Endriickmeldung. Erfassen Sie eine
Endriickmeldung, und es wurden noch nicht alle zugeordneten Ma-
terialkomponenten entnommen, kann das System automatisch die
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noch offenen Reservierungen ausbuchen, wenn Sie das Kennzeichen
AUSBUCHEN RESERV. in der Riickmeldung setzen.

Die Rechnungswesenbelege zum Buchen der Ist-Kosten aufgrund der
riickgemeldeten Arbeit und die Materialbelege aufgrund von Mate-
rialentnahmen werden zusammen mit dem jeweiligen Riickmelde-
beleg gebucht. Kommt es dabei zu Fehlern, konnen Sie die Fehler-
ursache beheben oder die Erfassung der Riickmeldung abbrechen.
Aus Performancegriinden kénnen Sie jedoch auch die Ist-Kostener-
mittlung und das Verbuchen retrograder Entnahmen vom Buchen
des Riickmeldebelegs entkoppeln und spater im Hintergrund ausfiih-
ren lassen. Kommt es dabei zu Problemen, miissen Sie die fehlerhaf-
ten Datensdtze nachbearbeiten. Die Entkopplung von Riickmelde-
prozessen steuern Sie mithilfe von Prozesssteuerungen, die Sie im
Customizing des Projektsystems definieren und anschliefend in den
Riickmeldeparametern eintragen kénnen.

Sie konnen bei einer Riickmeldung auch eine Personalnummer und
gegebenenfalls zusdtzlich eine Lohnart angeben. Thre Rickmeldeda-
ten konnen dann in die Personalzeitwirtschaft tibergeleitet und an-
schlieBend dort zu Auswertungszwecken oder zur Berechnung von
Leistungslohn verwendet werden. Durch das Setzen des Kennzei-
chens KeIN HR-UPDATE kénnen Sie bei Bedarf jedoch auch verhin-
dern, dass Ruckmeldedaten an die Personalzeitwirtschaft weiterge-
reicht werden.

Wenn Sie im Rahmen der Kapazititsplanung die Arbeit eines Vor-
gangs nicht nur auf der Ebene des Arbeitsplatzes des Vorgangs ge-
plant, sondern zusitzlich eine Verteilung auf Kapazititssplits, z. B.
auf einzelne Personalressourcen, durchgefithrt haben (siehe Ab-
schnitt 2.2.2, »Arbeitsverteilung auf Personalressourcen«), kénnen
Sie auch die einzelnen Kapazititssplits separat zurtickmelden. Die
Auswirkungen von Splitriickmeldungen und gegebenenfalls zusitzli-
chen Vorgangsriickmeldungen auf die Daten des Vorgangs werden
ausfiihrlich in SAP-Hinweis 543362 erortert.

Falls notwendig, konnen Sie eine erfasste Riickmeldung mithilfe von
Transaktion CN29 auch wieder stornieren. Wurden bereits mehrere
Riickmeldungen erfasst, erhalten Sie eine Liste der Riickmeldungen,
aus der Sie die zu stornierende Riickmeldung auswihlen konnen.
Beim Stornieren einer Riickmeldung kénnen Sie einen Langtext mit
Angaben zum Grund der Stornierung erfassen. Durch das Stornieren
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einer Riickmeldung werden — mit Ausnahme gesetzter Anwendersta-
tus — alle riickgemeldeten Daten auf der Ebene des Vorgangs wieder
ruckgingig gemacht. Aus Performancegriinden konnen Sie jedoch
auch einen sogenannten unscharfen Storno von Riickmeldungen
durchfithren. Dabei wird zwar die Verbuchung von Ist-Kosten, Ist-
Arbeit, Kapazititsbedarfen und Materialbewegungen wieder konsis-
tent riickgdngig gemacht, es findet jedoch keine Anpassung von z. B.
Prognosedaten oder Status statt. Ndhere Informationen zu unschar-
fen Stornos finden Sie in SAP-Hinweis 304989.

Bevor Sie Riuckmeldungen fir Vorginge, Vorgangselemente oder
Kapazititssplits erfassen koénnen, miissen Sie im Customizing des
Projektsystems in Transaktion OPST Riickmeldeparameter fur die
Kombination aus Netzplanart und Werk der relevanten Netzpline
definieren (siehe Abbildung 4.9).

Sicht "Rickmeldeparameter” andern; Detail
E’? Meue Eintrige FD Eo = EJ |}> El

Auftragstyp 20 MNetzplan

Werk 1300 Frankfurt

MNetzplanart 505 Metzpline Kundeneinzelabwickl, (nt Ne)
vorschlagswerte Materiahewegungen

Endriickrmeldung W Alle Komponenten
off Reserv.ausbuchen

+f Terming vorschlagen Selektion

~/ Leistungen vorschla, Ruckgern. vorg,

~/ Meilstntermin autom., + Ruckmeldefahig

Priifungen ‘workflow

+ Terming in Zukunft  Workflow arbeit

Al srbeitaktiv Abweichung Arbeit 10 workflow Dauer
AbwwDiauer aktiv Abweichung Dauer
HR. Update
ProtokoleFehlethanding Kein HR-Update
Istkosten Kein Terminupd.
abbruch bei fehlerhaften Istkosten
Warenhbewegung Steusrung

Abbruch bei feblerh, wWarenbewegungen Prozefistausrung

MassenrUckmeldung

Unscharfer Storno
Unscharfer Storno ab Zahlerstand
werginfachte Prognosearbeit Stormo

Meilensteinfunktionen ausfiibren

Abbildung 4.9 Beispiel firr die Definition von Ruckmeldeparametern
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Mithilfe der Ruckmeldeparameter steuern Sie z. B., welche Daten
und steuernden Kennzeichen das System beim Erstellen einer Riick-
meldung vorschlagen soll, ob Riickmeldeprozesse im Dialog oder im
Hintergrund ausgefiihrt werden und wie Fehler beim Buchen von
Ist-Kosten und Warenbewegungen gehandhabt werden sollen. Zu-
sitzlich steuern Sie mithilfe der Riickmeldeparameter verschiedene
Priifungen der Riickmeldedaten.

Mithilfe des Kennzeichens TERMINE IN ZUKUNFT in den Riickmelde-
parametern legen Sie fest, ob auch zukinftige Termine bereits zu-
riickgemeldet werden kénnen oder nur Termine bis zum jeweils ak-
tuellen Tagesdatum. Wenn Sie das Kennzeichen ABWARBEITAKTIV
(zuldssige Abweichung der Arbeit berticksichtigen) in den Riickmel-
deparametern setzen, gibt das System jedes Mal eine Warnmeldung
aus, wenn Sie eine Riickmeldung sichern méchten, deren Summe aus
Ist- und Restarbeit die geplante Arbeit iiberschreitet. Soll eine be-
grenzte Uberschreitung der geplanten Arbeit ohne Warnung maéglich
sein, kénnen Sie in das Feld ABWEICHUNG ARBEIT der Riickmelde-
parameter einen Prozentsatz eingeben, um den die geplante Arbeit
auch ohne Warnmeldung tiberschritten werden darf. Wenn eine
Riickmeldung trotz Uberschreitung der vorgesehenen Toleranzgren-
ze und trotz Warnmeldung gesichert wird, kann das System — abhén-
gig vom Kennzeichen WORKFLOW ARBEIT in den Riickmeldeparame-
tern — automatisch einen Workflow auslosen, der z. B. den Netzplan-
verantwortlichen tiber diese Abweichung informiert. Analog kdnnen
auch Warnmeldungen und Workflows bei Abweichungen der erfass-
ten Ist- und Restdauer von der urspriinglichen Plandauer eines Vor-
gangs erzeugt werden.

Im Customizing der Riickmeldungen im Projektsystem kénnen Sie
auch eine Feldauswahl fiir Riickmeldungen definieren. Mithilfe der
Feldauswahl kénnen Sie Folgendes steuern:

» welche Felder bei einer Riickmeldung komplett ausgeblendet wer-
den sollen

» welche Felder nur angezeigt werden sollen, jedoch nicht von den
Anwendern geidndert werden konnen sollen

» welche Felder eingabebereit sind

» gegebenenfalls welche Felder auf jeden Fall vor dem Sichern der
Riickmeldung gefiillt werden miissen
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Bei Bedarf konnen Sie die Einstellungen der Feldauswahl z. B. von
der jeweiligen Netzplanart, dem Netzplanprofil, dem Arbeitsplatz
oder dem Steuerschliisse des Vorgangs abhingig machen.

Da Ruckmeldungen einen zentralen Aspekt bei der Projektdurch-
fithrung mit Netzplinen darstellen, gibt es sehr viele unterschied-
liche Mdoglichkeiten, wie Riickmeldungen erfasst werden konnen.
Die wichtigsten Moglichkeiten lernen Sie im Folgenden kennen.

4.3.1 Einzelriickmeldungen

Mithilfe von Einzelriickmeldungen kénnen Sie Teil- oder Endriick-
meldungen fiir einzelne Vorginge, Vorgangselemente oder Kapazi-
tatssplits eines Netzplans erstellen. Die Erfassung erfolgt in einem
Detailbild (siehe Abbildung 4.8). Sie kénnen Einzelriickmeldungen
mithilfe von Transaktion CN25 erstellen. Wenn Sie im Einstiegsbild
dieser Transaktion nur eine Netzplannummer angeben, erhalten Sie
zunichst eine Auswahlliste von Vorgingen bzw. Vorgangselementen
des Netzplans. In den Riickmeldeparametern kénnen Sie festlegen,
ob in dieser Liste auch bereits endriickgemeldete Vorginge und
riickmeldefihige Vorginge aufgefiihrt werden sollen. Als riickmelde-
fihige Vorginge werden dabei Vorginge bezeichnet, deren Steuer-
schliissel Riickmeldungen erlauben, jedoch nicht als notwendig vor-
sehen (siehe Abschnitt 1.3.2, »Strukturen-Customizing des Netz-
plans«).

Als Netzplanverantwortlicher konnen Sie Einzelrtickmeldungen auch
in verschiedenen Bearbeitungstransaktionen fiir Netzpline anlegen,
also z. B. im Project Builder oder in der Projektplantafel. Zusitzlich
konnen Einzelriickmeldungen tiber das Infosystem Strukturen des
Projektsystems (sieche Abschnitt 6.1, »Infosystem Strukturen«) oder
in Kapazititsberichten (siehe Abschnitt 6.3.3, »Kapazititsberichte«)
erstellt werden.

Mithilfe des Internetservices CNW1 konnen Einzelriickmeldungen
auch per Internet bzw. Intranet erfasst werden. So konnen Projekt-
mitarbeiter und berechtigte Partner direkt vom Standort der Projekt-
durchfiihrung online, allein mithilfe eines Internetbrowsers, Daten
zurtickmelden. Die Verarbeitung der Riickmeldedaten erfolgt dabei,
ebenso wie bei einer Einzelriickmeldung, direkt im SAP-System. Im
Gegensatz zu Riickmeldungen, die Sie direkt im SAP-System anlegen,
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konnen Sie mithilfe des Internetservices jedoch keine Langtexte zu
Riickmeldungen erfassen und keine manuellen Statusinderungen
vornehmen oder manuellen Warenbewegungen buchen.

4.3.2 Sammel- und Summenriickmeldungen

Sollen Riickmeldungen fiir mehrere Vorginge gegebenenfalls unter-
schiedlicher Netzplane gleichzeitig erfasst werden - z. B. von einem
zentralen Sachbearbeiter —, stehen Thnen im Projektsystem Sammel-
riickmeldungen zur Verfiigung. Die Erfassung von Riickmeldedaten
erfolgt bei der Verwendung von Sammelriickmeldungen tabellarisch
(siehe Abbildung 4.10); bei Bedarf konnen Sie jedoch auch immer in
das Detailbild einer Riickmeldung verzweigen. Im Vorschlagsbereich
einer Sammelrtickmeldung konnen Sie Werte zu den einzelnen Spal-
ten der Sammelriickmeldung eintragen, die das System als Vor-
schlagswerte fur alle Vorgange im Erfassungsteil ibernimmt.
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Abbildung 4.10 Beispiel fir eine Sammelriickmeldung von Vorgangen

Wenn Sie Vorgiange bzw. Vorgangselemente tabellarisch in einer
Sammelriickmeldung eingetragen haben, konnen Sie die Liste dieser
Objekte als Riickmeldevorrat sichern. Bei spiteren Sammelriickmel-
dungen konnen Sie dann immer wieder Bezug auf diesen Riickmel-
devorrat nehmen und so eine erneute, manuelle Eingabe der Vor-
ginge und Vorgangselemente vermeiden. Sie kénnen Sammelriick-
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meldungen mithilfe von Transaktion CN27, per Internet mithilfe des
Internetservices CNW1 oder auch im Infosystem Strukturen (siehe
Abschnitt 6.1, »Infosystem Strukturen«) erfassen.

Im Infosystem Strukturen kénnen Sie auch sogenannte Riickmelde-
Workflows versenden. Dazu selektieren Sie in einem Bericht die Vor-
ginge oder Vorgangselemente, die zurtickgemeldet werden sollen,
und senden diese Liste in Form eines Riickmeldevorrats an einen
verantwortlichen Mitarbeiter. Der Mitarbeiter erhilt darauthin ein
Workitem zur Ist-Datenerfassung, {iber das er direkt in die Sammel-
riickmeldung des Riickmeldevorrats verzweigen kann.

Mithilfe einer Summenriickmeldung kénnen Sie gleichzeitig alle Vor-
gangselemente eines Vorgangs zurlickmelden, die noch nicht manu-
ell zurtckgemeldet wurden. Dazu selektieren Sie in Transaktion
CN25 den entsprechenden Vorgang, springen in die Summenriick-
meldung und geben einen Abarbeitungsgrad ein. Der Abarbeitungs-
grad wird an die zugeordneten Vorgangselemente weitergereicht
und dort zur Berechnung der Riickmeldedaten verwendet. Der Vor-
gang selbst wird durch eine Summenriickmeldung jedoch nicht zu-
rickgemeldet.

4.3.3 Arbeitszeitblatt

Viele Unternehmen setzen das Arbeitszeitblatt CATS (Cross Applica-
tion Time Sheet) als zentrale Transaktion fur die Zeitdatenerfassung
ihrer Mitarbeiter ein. Mithilfe des Arbeitszeitblatts kann jeder Mitar-
beiter selbst oder auch bestimmte Mitarbeiter, z. B. Kostenstellen-,
Arbeitsplatzverantwortliche oder eigens dafiir vorgesehene Sachbe-
arbeiter, fiir eine Gruppe von Mitarbeitern Arbeitszeiten erfassen.
Die mithilfe von CATS erfassten Zeitdaten kénnen anschliefend in
andere Applikationen, wie z. B. das Controlling oder das Projektsys-
tem, iibergeleitet werden und dabei automatisch Leistungsverrech-
nungen oder Riickmeldungen erzeugen. Um zu dokumentieren, wel-
che Arbeit wann wofiir geleistet wurde, miissen die Arbeitszeiten im
Arbeitszeitblatt mit sogenannten Arbeitszeitattributen, insbesondere
Kontierungsobjekten versehen werden, die tiber die Weiterverarbei-
tung der Daten im SAP-System entscheiden.

gWenn Sie z. B. Arbeit fiir einen Netzplanvorgang erbracht haben,
tragen Sie im Arbeitszeitblatt ein, wie viele Arbeitsstunden Sie an
welchen Tagen geleistet haben und wie die Identifikation des ent-
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sprechenden Vorgangs lautet (siche Abbildung 4.11). Bei Bedarf er-
ginzen Sie Thre Angaben um beschreibende Texte oder auch Progno-
sen zur noch verbleibenden Restarbeit bzw. dokumentieren, dass
der Vorgang endrickgemeldet werden soll. Je nach den Einstellun-
gen des Arbeitszeitblatts kann das System Thre Angaben automatisch
um weitere Angaben, wie z. B. die Leistungsart oder die Anwesen-
heitsart, ergdnzen.
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Abbildung 4.1 Beispiel fir die Zeitdatenerfassung mit CATS classic

Die erfassten Zeitdaten zum Netzplanvorgang werden zunichst in
eine eigene Datenbanktabelle von CATS gespeichert und sind noch
nicht im Projekt sichtbar. Erst die Uberleitung in das Projektsystem
erzeugt aus den Daten des Arbeitszeitblatts Einzelriickmeldungen
mit Bezug zum Netzplanvorgang. Die Einzelrickmeldungen fithren
wiederum dazu, dass ein entsprechender Rechnungswesenbeleg er-
stellt und der Vorgang mit den Ist-Kosten der Arbeit belastet wird.

Analog koénnen in CATS auch Arbeitszeiten fiir Instandhaltungs- oder
Serviceauftrige erfasst werden. Die Uberleitung in die entsprechen-
den Zielapplikationen fithrt zu Riickmeldungen dieser Auftrige.
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Auch konnen zur Erfassung von An- und Abwesenheiten, Reisetitig-
keiten oder zur Erstellung von Entgeltbelegen Uberleitungen von
Zeitdaten in die Personalwirtschaft durchgefiihrt werden. Sie kén-
nen auch Zeitdaten oder statistische Kennzahlen mit Bezug zu Kos-
tenstellen, Kostentrdgern, Geschiftsprozessen, Innen- oder Kunden-
auftrigen und insbesondere PSP-Elementen in das Arbeitszeitblatt
eintragen. In diesen Fillen werden die Arbeitszeitdaten in das Con-
trolling tibergeleitet und dabei entsprechende Leistungsverrechnun-
gen erstellt. Auch kann das Arbeitszeitblatt fiir die Erfassung von
Dienstleistungen von Lieferanten eingesetzt werden. Diese Daten
werden anschlieBend in den Dienstleistungsbereich der Material-
wirtschaft ibergeleitet und dabei Leistungserfassungsblitter erzeugt
(siehe Abschnitt 4.4.2, »Dienstleistung«).

Die Uberleitung in die jeweiligen Zielkomponenten erfolgt mithilfe
von Uberleitungsreports. Beispielsweise stehen Ihnen die folgenden
Uberleitungsreports zur Verfiigung:

» der Report RCATSTPS (Transaktion CAT5) fiir die Uberleitung in das
Projektsystem

» der Report RCATSTCO (Transaktion CAT7) fiir die Uberleitung in das
Controlling

» der komponenteniibergreifende Report RCATSTAL (Transaktion
CATA), den Sie insbesondere nutzen kénnen, um eine gemeinsa-
me Uberleitung von Daten in die Personalwirtschaft, das Control-
ling, die Instandhaltung bzw. den Kundenservice und das Projekt-
system vorzunehmen.

Die Uberleitung von Daten in die Materialwirtschaft kann jedoch
immer nur separat mithilfe von Transaktion CATM ausgefiihrt
werden.

Typischerweise werden die Uberleitungsreports als Hintergrundjobs
eingeplant — auf diese Weise wird die Uberleitung der Arbeitszeitda-
ten in die jeweiligen Zielkomponenten automatisch in regelmafigen
Abstinden ausgefiihrt.

Je nach den Einstellungen des Arbeitszeitblatts konnen zwischen der
Zeitdatenerfassung und der Uberleitung zwei weitere Arbeitsschritte
liegen: eine explizite Freigabe der Zeitdaten durch den Erfasser und
die Genehmigung der Zeitdaten, z. B. durch den Projektverantwort-
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lichen. Das Genehmigungsverfahren kann dabei durch einen Geneh-
migungs-Workflow des Arbeitszeitblatts unterstiitzt werden.

Fur die Zeitdatenerfassung mit dem Arbeitszeitblatt CATS stehen Ih-
nen verschiedene Anwendungsoberflichen zur Verftigung:

» Direkt im SAP-System konnen Sie z. B. CATS classic (Transaktion
CAT2) oder CATS fiir Service Provider (Transaktionen CATSXT
und CATSXT_ADMIN) nutzen.

» CATS regular (Service CATW) kann fiir eine Zeitdatenerfassung
per Internet verwendet werden.

» CATS notebook kann auch lokal, z. B. auf einem Laptop, installiert
und fiir eine Offline-Erfassung von Zeitdaten eingesetzt werden.
Wird CATS notebook spiter mit einem SAP-System verbunden,
findet eine Synchronisation der Daten von CATS notebook und
dem Arbeitszeitblatt im SAP-System statt.

Mithilfe von Kundenerweiterungen koénnen Sie diverse Anpassun-
gen der verschiedenen Anwendungsoberflichen vornehmen. Fir eine
Zeitdatenerfassung iiber mobile Endgerite, z.B. mithilfe eines
Smartphones, steht auch eine mobile Anwendung zur Verfligung,
die Sie bei Bedarf aus dem SAP Store herunterladen koénnen.

Durch den Einsatz von Arbeitsvorrdten kénnen Sie Mitarbeitern die
Zeitdatenerfassung im Arbeitszeitblatt erleichtern. Ein Arbeitsvorrat
ist ein Vorschlagsbereich im Arbeitszeitblatt, in dem automatisch
Zeitdaten und Arbeitszeitattribute eingespielt werden und durch
eine Kopierfunktion in den Erfassungsteil des Arbeitszeitblatts tiber-
nommen werden konnen.

Der Arbeitsvorrat kann durch bereits frither vom Mitarbeiter erfasste
Kontierungsobjekte bzw. Arbeitszeitattribute, durch Riickmeldevor-
rite, die Sie im Projektsystem erstellt haben, oder durch Kapazitits-
bedarfe an dem Arbeitsplatz, dem der Mitarbeiter zugeordnet ist,
gefiillt werden. Insbesondere konnen auch die Daten einer Arbeits-
verteilung auf Personalressourcen (siehe Abschnitt 2.2.2, »Arbeits-
verteilung auf Personalressourcen«) automatisch in den Arbeitsvor-
rat des Arbeitszeitblatts der entsprechenden Personen tibernommen
werden. Bei Bedarf konnen Sie auch eine Kundenerweiterung oder
ein Business Add-In (BAdI) fiir die Zusammenstellung von Arbeits-
vorriten einsetzen.
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Die Erfassung von Zeitdaten mit CATS erfolgt immer mit Bezug zu
einer Personalnummer. Eine Voraussetzung flir die Verwendung des
Arbeitszeitblatts ist daher, dass entsprechende Personalnummern fiir
interne oder externe Mitarbeiter, die Arbeitszeiten tiber CATS erfas-
sen sollen, im SAP-System vorhanden sind. Externe Mitarbeiter, die
Dienstleistungen iiber das Arbeitszeitblatt erfassen sollen, werden
typischerweise unter einer bzw. wenigen Personalnummern zusam-
mengefasst.

Sie konnen die Personalnummern manuell im SAP-System in Form
eines sogenannten HR-Ministammsatzes erstellen. Dazu werden min-
destens die Infotypen 0001 (ORGANISATORISCHE ZUORDNUNG) und
0002 (DATEN zZUR PERSON) benétigt; zusitzlich empfiehlt sich der Ein-
satz des Infotyps 0315 (VORSCHLAGSWERTE). Wenn Sie das Personal-
wesen von SAP im Einsatz haben, kénnen die bendtigten Daten auch
direkt aus dem Personalwesen tibernommen werden. Dabei kénnen
auch zusitzliche Daten, wie z. B. die Soll-Arbeitszeit (Infotyp 0007)
der Mitarbeiter im Arbeitszeitblatt zu Informationszwecken bzw. fiir
Prifungen verwendet werden.

Bevor Sie CATS nutzen kdnnen, mussen Sie im Customizing der an-
wendungsiibergreifenden Komponenten Erfassungsprofile definiert
haben, die die Oberfliche und die Funktionen des Arbeitszeitblatts
steuern (siehe Abbildung 4.12). Das Erfassungsprofil kann beim Ein-
stieg in das Arbeitszeitblatt zusammen mit der Personalnummer ma-
nuell angegeben werden. Typischerweise wird jedoch das Einstiegs-
bild tibersprungen und mithilfe der Benutzerparameter PER und
CVR den SAP-Benutzern direkt eine Personalnummer und ein Erfas-
sungsprofil fest zugeordnet.

Abhingig vom Erfassungsprofil definieren Sie im Customizing auch
eine Feldauswahl, z. B. fiir den Erfassungsteil oder den Arbeitsvorrat
des Arbeitszeitblatts. Mithilfe der Feldauswahl steuern Sie, welche
Arbeitszeitattribute die Mitarbeiter erfassen kénnen bzw. missen.
Um die Oberfliche und die Funktionen des Arbeitszeitblatts an Ihre
eigenen Anforderungen anzupassen, stehen Ihnen diverse Kunde-
nerweiterungen und BAdIs zur Verfiigung. Eine ausfiithrliche Be-
schreibung dieser Erweiterungsmoglichkeiten finden Sie im Custo-
mizing des Arbeitszeitblatts.
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Abbildung 4.12 Beispiel fur die Definition eines Erfassungsprofils

4.3.4 Zusitzliche Riickmeldemoglichkeiten

Neben Einzel-, Sammel- und Summenrtickmeldungen oder der
Verwendung des Arbeitszeitblatts CATS stehen Ihnen fiir die Riick-
meldung von Vorgingen bzw. Vorgangselementen noch weitere
Maoglichkeiten zur Verfiigung. Diese Moglichkeiten werden im
Folgenden kurz vorgestellt.
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Riickmeldungen
Mithilfe der SAP-Fiori-App Netzplanvorgang riickmelden steht Thnen  SAP Fiori -
eine mobile Riickmeldeméglichkeit fiir Vorginge zur Verfiigung. Der ~ Netzplanvorgang
. . . . . rickmeld
Aufruf der App geschieht dabei entweder direkt aus dem SAP Fiori "“c e oc"
Launchpad, aus einer analytischen App oder dem Infoblatt zu den
Netzpanvorgangen (siehe Abschnitt 1.7.6, »Mobile Applikationen -
SAP Fiori«). Abbildung 4.13 zeigt das Beispiel einer Vorgangsriick-
meldung mithilfe dieser App. Beachten Sie, dass hier nicht alle Fel-
der und Funktionen der Riickmeldung zur Verfiigung stehen.
@ Suchen Q
- Netzplanvorgange MNetzplanvorgang rickmelden
Konstruktion Elektrische @ C n
Konstruktion Elektrische Bauteile 240
Konstruktion Elektrische 240 o
Bauteile ) 906985 £ 1050 Frohest terminiert: 24.04.2014 -
12052014
Sl ivE 2000 / Spexzifikation Elektrik Spatest terminiert: 28.04.2014 -
Projekt E-3666 12052014
Frankrurt RUckgemeldete Istkosten:
24.04.2014 - 28.04.2014
Projekt E-3666
50 O Hol
40
El
20
10
0
Planned Actual Forecast
Bearbeitung melden Termin melden
Eingeplant 40 Stunden Istheginn: | 28.04.2014 P9
- o jstende: | 30042014 [ o
Rest 15 Stunden
Prognostizi
Prognose: 44 Stunden
Abbildung 4.13 SAP-Fiori-App zur Vorgangsriickmeldung
Mithilfe der Standardschnittstelle KK4 konnen externe Betriebsdaten-  Betriebsdaten-
erfassungssysteme (BDE-Systeme) an das Projektsystem angeschlossen ~erfassung (BDE)

und so Daten aus Fremdsystemen zu Riickmeldezwecken in das SAP-
System iibernommen werden. Fiir Plausibilitdtspriifungen kénnen
dem BDE-System mithilfe dieser Schnittstelle auch Vorgangsdaten
zur Verfligung gestellt werden.
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BAPI

Zum Import von Rickmeldedaten in das Projektsystem steht Thnen
das Business Application Programming Interface (BAPI) AddConfirma-
tion zur Verfiigung. Mithilfe dieses BAPIs konnen Sie eigene Schnitt-
stellen fiir den Datenaustausch mit beliebigen anderen Systemen
oder z. B. Internetanwendungen entwickeln.

Schlieflich konnen Sie auch die Progress-Analysis-Workbench nut-
zen, um Rickmeldungen fur Vorginge und Vorgangselemente zu er-
fassen (siehe Abschnitt 4.7.2, »Fortschrittsanalyse«).

4.4 Fremdbeschaffung von Leistungen

Dieser Abschnitt behandelt Einkaufsprozesse, die automatisch auf-
grund von Bestellanforderungen von Fremd- und Dienstleistungs-
vorgingen bzw. -elementen ausgelost wurden. Analoge Prozesse
kénnen im Einkauf fiir PSP-Elemente durchlaufen werden, wenn Sie
manuell Einkaufsbelege auf PSP-Elemente kontieren (siehe Abschnitt
4.2, »Kontierung von Belegen«).

4.4.1 Fremdbearbeitung

Fir einen Fremdbearbeitungsvorgang (analog auch fiir ein Fremd-
bearbeitungselement) kann automatisch, abhidngig von der Einstellung
des Kennzeichens REs./BANF., eine Bestellanforderung oder eine
neue Position innerhalb einer Bestellanforderung erzeugt werden.
Dabei tiberpriift das System, ob alle fiir die Erstellung der Bestellan-
forderung bzw. Bestellanforderungsposition bendtigten Daten, wie
z. B. Warengruppe, Einkdufergruppe, Mengeneinheit usw., aus den
Vorgangsdaten tibernommen werden konnen. Ist dies nicht der Fall,
gibt das System eine Fehlermeldung aus, und Sie miissen die fehlen-
den Daten im Vorgang nachtragen.

Mithilfe einer Kundenerweiterung kénnen beim Sichern noch auto-
matisch Anpassungen an verschiedenen Daten der Bestellanforde-
rung vorgenommen werden. Nachtrigliche Anderungen des Vor-
gangs wirken sich auch direkt auf die Bestellanforderung aus. Auf-
grund der Bestellanforderung werden Obligos auf dem Vorgang
(bzw. im Fall eines kopfkontierten Netzplans auf dem Netzplankopf)
ausgewiesen.
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Die Bestellanforderung kann direkt im Einkauf weiterverarbeitet
werden. Sofern Sie nicht bereits im Vorgang Bezug zu einem Ein-
kaufsinfosatz oder einem Rahmenvertrag genommen haben und
somit der Lieferant bekannt ist, findet zunichst eine Lieferanten-
auswahl statt. Dies kann z. B. mithilfe einer automatischen Bezugs-
quellenfindung erfolgen, wobei das System z. B. nach geeigneten Or-
derbucheintragen, Quotierungen, Infositzen oder Rahmenvertragen
fir die Fremdleistung sucht und dartiber einen oder auch mehrere
Lieferanten vorschligt. Bei Bedarf kénnen auch Ausschreibungen
durchgefiihrt werden. Dazu werden im Einkauf Anfragen an unter-
schiedliche Lieferanten versendet, deren Angebote erfasst und mitei-
nander verglichen werden, und schlieBlich wird eine Lieferantenaus-
wahl getroffen. Falls erforderlich, kdnnen Sie der Bestellanforderung
auch manuell einen festen Lieferanten zuordnen.

Die Daten der Bestellanforderung konnen anschlieffend vom Einkauf
verwendet werden, um eine Bestellung zu erzeugen. Die Bestellung
ist ebenfalls auf dem Vorgang kontiert und fiihrt dazu, dass das Be-
stellanforderungsobligo auf dem Vorgang abgebaut und gleichzeitig
ein entsprechendes Bestellobligo aufgebaut wird (siehe Abschnitt
4.2.1, »Obligoverwaltung«). Zusitzlich wird automatisch im Vorgang
das Kennzeichen BESTELLUNG VORHANDEN gesetzt. Im Gegensatz zur
Bestellanforderung, die nur einen internen Beleg ohne Verwendung
aufllerhalb des Unternehmens darstellt, entspricht die Bestellung der
Aufforderung an den externen Lieferanten, die Fremdleistung zum
vorgesehenen Liefertermin zu erbringen, und besitzt somit auch Au-
Benwirkung. Die Weiterverarbeitung der Bestellanforderung und
das Anlegen der Bestellung konnen im Einkauf an Freigabeverfahren,
d. h. an automatisierte Genehmigungsprozesse gekntipft werden.

Existiert eine Bestellung zu einem Fremdbearbeitungsvorgang und
kommt es im Nachhinein zu einer bestellrelevanten Anderung des
Vorgangs - d. h., dass Sie z. B. das Lieferdatum, die Vorgangsmenge
oder den Vorgangstyp dndern, findet keine automatische Anpassung
der Bestellung statt. Sie konnen in den Parametern zur Netzplanart
(siehe Abschnitt 1.3.2, »Strukturen-Customizing des Netzplans«) je-
doch einen Workflow aktivieren, der dazu genutzt werden kann, bei
jeder bestellrelevanten Anderung den verantwortlichen Einkiufer
iiber diese Anderung zu informieren und ihm direkt eine Anderung
der Bestellung zu ermoglichen (siehe Abbildung 4.14).
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Abbildung 4.14 Beispiel fir einen Workflow nach einer bestellrelevanten Anderung
eines Fremdbearbeitungselements

Im Einkauf stehen spezielle Funktionen fiir die weitere Uberwa-
chung der Bestellabwicklung zur Verfiigung. Insbesondere kénnen
Sie auch das Progress Tracking fiir die Uberwachung von bestellre-
levanten Ereignissen verwenden (siehe Abschnitt 4.3, »Rtickmel-
dungen«). Je nachdem, welchen Kontierungstyp Sie fiir die Fremdbe-
schaffung von Leistungen fir Netzpline im Customizing des
Projektsystems festgelegt haben, kann die Erbringung der Leistung
durch den Lieferanten durch einen Wareneingang und/oder einen
Rechnungseingang dokumentiert werden. Sieht der Kontierungstyp
einen bewerteten Wareneingang vor, fithrt bereits das Buchen des
Wareneingangs (mit Bezug zur Bestellung) zu Ist-Kosten auf der Basis
des Bestellnettopreises auf dem Vorgang; andernfalls werden erst
beim Rechnungseingang Ist-Kosten auf dem Vorgang fortgeschrie-
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ben. Das Bestellobligo des Vorgangs wird dabei jeweils entsprechend
abgebaut (siehe Abschnitt 4.2.1, »Obligoverwaltung«). Kommt es
beim Rechnungseingang bzw. bei der Rechnungsprifung zu Preisdif-
ferenzen zum Bestellnettopreis, kénnen die daraus resultierenden
Kosten auf dem Vorgang ausgewiesen werden.

Vorteil und Einschrinkung von bewerteten Wareneingangen

Die Verwendung eines bewerteten Wareneingangs hat den Vorteil, dass
die Ist-Kosten bereits zum Zeitpunkt der Leistungserbringung ausgewie-
sen werden kénnen, unabhingig davon, wann der Lieferant lhnen eine
Rechnung schickt. Beachten Sie jedoch, dass die Kosten aufgrund einer
Wareneingangsbuchung nicht gegen das Budget von PSP-Elementen
geprift werden (siehe Abschnitt 3.1.5, »Verfligbarkeitskontrolle«).

4.4.2 Dienstleistung

Eine Bestellanforderung, die automatisch aufgrund eines Dienstleis-
tungsvorgangs (bzw. Dienstleistungselements) erstellt wurde (siehe
Abschnitt 2.2.5, »Dienstleistung«), 16st eine dhnliche Einkaufsabwick-
lung aus wie die Bestellanforderungen eines Fremdbearbeitungs-
vorgangs: Lieferanten konnen manuell der Bestellanforderung zuge-
ordnet werden, mithilfe der Bezugsquellenfindung kann das System
gegebenenfalls automatisch einen Lieferanten ermitteln, oder es
konnen Ausschreibungsverfahren durchgefiihrt werden. Anhand der
Daten der Bestellanforderung kann eine Bestellung erzeugt werden,
und es kénnen somit die Dienstleistungen bei den Lieferanten in
Auftrag gegeben werden. Bestellanforderung und Bestellung sind je-
weils auf dem Vorgang kontiert und fithren zum entsprechenden
Auf- und Abbau von Obligos. Nachtrigliche Anderungen des Vor-
gangs wirken sich direkt auf die Bestellanforderung, jedoch nicht auf
die Bestellung aus. Andert sich der Vorgangstermin, die Vorgangs-
menge oder der Typ des Vorgangs, kann jedoch wieder ein verant-
wortlicher Einkiufer automatisch iiber diese bestellrelevanten Ande-
rungen informiert werden. Beachten Sie jedoch, dass nachtrigliche
Anderungen am Leistungsverzeichnis eines Dienstleistungsvorgangs
nicht ausreichen, um den Standard-Workflow bei bestellrelevanten
Anderungen anzustoBen.

Anders als bei der Einkaufsabwicklung fiir einen Fremdbearbeitungs-
vorgang finden fir Dienstleistungsvorginge jedoch immer eine Leis-
tungserfassung und eine Leistungsabnahme statt. Bei der Leistungser-

359

Leistungserfassung




4 | Prozesse der Projektdurchfiihrung

fassung wird mit Bezug zur Bestellung von einem eigenen Mitarbeiter
oder dem Lieferanten selbst dokumentiert, welche geplanten und un-
geplanten Dienstleistungen erbracht wurden. Uberschreitet dabei der
Wert der ungeplanten Leistungen das von Thnen im Vorgang vorgese-
hene Limit (siehe Abschnitt 2.2.5, »Dienstleistung«), gibt das System
eine Fehlermeldung bei der Leistungserfassung aus. Leistungserfas-
sungen werden mithilfe von Leistungserfassungsblittern ausgefiihrt
(siche Abbildung 4.15). Diese kénnen direkt in Transaktion ML81N
oder auch mithilfe des Arbeitszeitblatts CATS und einer anschliefen-
den Uberleitung der Daten in die Materialwirtschaft erstellt werden
(siehe Abschnitt 4.3.3, »Arbeitszeitblatt«).
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Leistungsabnahme

Abbildung 4.15 Beispiel fir eine Leistungserfassung

Nachdem die erbrachten Leistungen im Leistungserfassungsblatt
festgehalten worden sind, miissen diese, je nach Systemeinstellung,
von einem oder mehreren Verantwortlichen gepriift und abgenom-
men werden. Erst bei dieser Leistungsabnahme erstellt das System
einen Materialbeleg (analog zur Wareneingangsbuchung bei Fremd-
bearbeitungsvorgingen), der zu Ist-Kosten und einem Abbau des Be-
stellobligos auf dem Vorgang fiihrt. Eine anschlieBende Rechnungs-
prifung kann gegebenenfalls zu weiteren Korrekturbuchungen auf
dem Vorgang fiihren.
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4.5 Materialbeschaffung und -lieferung

In Abschnitt 2.3.1, »Zuordnung von Materialkomponenten«, wurde
erldutert, wie Materialkomponenten Netzplanvorgingen zugeordnet
werden konnen, um die Beschaffung und den spiteren Verbrauch
von Material im Projekt zu planen. Bei der Zuordnung wurde mithil-
fe des Positionstyps und der Beschaffungsart spezifiziert, wie ein Ma-
terial zu beschaffen ist und in welchem Bestand Lagerpositionen
gefithrt werden sollen. Im folgenden Abschnitt werden nun die Aus-
fithrung der verschiedenen Beschaffungsarten und insbesondere die
damit verbundenen Wertefliisse fiir das Projekt erlautert.

Muss im Rahmen der Projektdurchfithrung Material zum Kunden
oder z. B. zur Baustelle geliefert werden, kénnen im Projektsystem
Lieferscheine fiir die notwendigen Versandaufgaben erstellt wer-
den. Diese als Lieferung aus Projekt bezeichnete Moglichkeit wird in
Abschnitt 4.5.2, »Lieferung aus Projekt«, behandelt. Schlieflich wird
in Abschnitt 4.5.3, »ProMang, die projektorientierte Beschaffung
(ProMan) vorgestellt, ein Werkzeug, mit dem die logistischen Daten
aller projektbezogenen BeschaffungsmaBnahmen {iberwacht wer-
den kénnen.

4.5.1 Prozesse der Materialbeschaffung

Ausgangspunkt fiir die Materialbeschaffung fiir Netzplanvorginge
ist die Zuordnung des benétigten Materials zu den Vorgingen in
Form von Materialkomponenten. Abhingig von der Einstellung des
Kennzeichens REs./BANF. einer Materialkomponente kann die Be-
schaffung des Materials automatisch bereits im Status EROFENET, bei
der Freigabe oder manuell zu einem spiteren Zeitpunkt angestofen
werden.

Nichtlagerpositionen

IFur Nichtlagerpositionen wird eine Einkaufsabwicklung analog zur
Fremdbearbeitung (siehe Abschnitt 4.4.1, »Fremdbearbeitung«) an-
gestofen. Das heil’t, ausgehend von der Bestellanforderung fiir die
Materialkomponente, findet im Einkauf, falls notwendig, eine Liefe-
rantenauswahl statt. AnschlieBend wird eine Bestellung erzeugt und
spiter ein Waren- und/oder Rechnungseingang erfasst. Nichtlager-
positionen und Fremdbearbeitungsvorginge verwenden insbeson-
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Reservierung

Bedarfsplanung

dere denselben Kontierungstyp, sodass auch der Wertefluss analog
verlduft. Bestellanforderungen und Bestellungen sind also auf dem
Vorgang kontiert, dem die Nichtlagerposition zugeordnet ist, und
fithren zu entsprechenden Obligos auf dem Vorgang (bzw. im Fall
von kopfkontierten Netzplinen auf dem Netzplankopf). Der Waren-
bzw. der Rechnungseingang sind ebenfalls auf dem Vorgang kontiert
und fithren dort zu Ist-Kosten und einem gleichzeitigen Abbau des
Obligos. Die Beschaffung von Nichtlagerpositionen erfolgt nicht
tiber die Disposition, sondern direkt tiber den Einkauf (Direktbe-
schaffung).

Nichtlagerpositionen werden nicht in einem Bestand gefiihrt, weder
im Werksbestand noch in einem Einzelbestand. Es entstehen daher
keine Bestandskosten. Der Waren- bzw. Rechnungseingang einer
Nichtlagerposition entspricht direkt einer Verbrauchsbuchung des
Materials durch den Vorgang.

Lagerpositionen

Fur Lagerpositionen stehen, abhingig von den Materialstammdaten,
den Einstellungen des Projekts usw. (siehe Abschnitt 2.3.1, »Zuord-
nung von Materialkomponenten«) sehr viele unterschiedliche Be-
schaffungsarten zur Verfiigung. Im einfachsten Fall wird im Projekt-
system lediglich eine Reservierung flir eine Lagerposition erzeugt,
die eine Aufforderung an die Disposition darstellt, das Material in
der gewiinschten Menge zum geplanten Bedarfstermin zu beschaf-
fen. Je nachdem, ob die Beschaffungsart RESERVIERUNG zUM NETz-
PLAN, RESERVIERUNG ZUM PROJEKT oder RESERVIERUNG ZUM VER-
KAUFSBELEG gewdhlt wurde, hat die Reservierung Bezug zum
Werksbestand (Sammelbestand), zu einem bestandsfithrenden PSP-
Element oder zu einer Kundenauftragsposition als Einzelbestands-
segment. Aufgabe der Disposition ist es nun, die Verfiigbarkeit des
Materials sicherzustellen.

Mithilfe eines Materialbedarfsplanungslaufs kann ein Disponent Un-
terdeckungen von Bedarfen ermitteln und sich automatisch Beschaf-
fungsvorschlige vom System generieren lassen, falls Bedarfe nicht
durch den verfiigbaren Bestand und die fest eingeplanten Zugéinge
des Einkaufs oder der Fertigung abgedeckt sind. Je nach den Einstel-
lungen des Materials und des Planungslaufs kénnen Beschaffungs-
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vorschlige Bestellanforderungen oder Planauftrige sein (planerische
Beschaffungselemente). Abhingig vom gewéhlten Losgrofenverfah-
ren kénnen die Mengen und Termine der Beschaffungselemente so
berechnet werden, dass Bedarfe zu unterschiedlichen Terminen zu-
sammengefasst werden, um z. B. die Eigenfertigungskosten zu opti-
mieren oder aufgrund groBerer Bestellmengen bessere Einkaufskon-
ditionen zu erzielen. Diese Beschaffungsmengenberechnung wird
dabei separat pro Bestandssegment durchgefithrt (siehe Abschnitt
2.3.2, »Projektbestand«).

Wenn Sie die Beschaffungsart BANF + RESERVIERUNG fiir eine Materi-
alkomponente gewdhlt haben, erzeugt das System neben der Reser-
vierung gleichzeitig auch eine Bestellanforderung fiir das Material
(unabhingig davon, ob ein ausreichender Bestand vorhanden ist
oder nicht). Ein Materialbedarfsplanungslauf ist bei dieser Beschaf-
fungsart in der Regel also nicht notwendig.

Existiert zu einem Material eine giiltige Sttckliste (Baugruppe), wird
diese im Rahmen eines mehrstufigen Planungslaufs aufgeldst, und es
werden bei Bedarf auch fiir die Stiicklistenpositionen (Sekundérbe-
darfe) Beschaffungsvorschlige erzeugt — somit wird deren Beschaf-
fung angestofen. Wird die Baugruppe im Projektbestand gefiihrt,
werden — falls durch die Einstellungen im Materialstamm und den
Stiicklistenpositionen erlaubt — auch die Sekundirbedarfe im Pro-
jektbestand gefiithrt. Existiert eine giiltige Projektsttickliste fir die
Baugruppe, wird diese anstelle der Materialsttckliste bei der Stiick-
listenaufldsung verwendet.

Planungsliufe konnen fur alle Bestandssegmente gleichzeitig, aber
auch separat fiir Einzelbestandssegmente, also z. B. fiir einzelne be-
standsfithrende PSP-Elemente, ausgefiihrt werden (Transaktion MD51,
siehe Abbildung 4.16).

Erkennt ein Planungslauf kritische Situationen, z. B. dass der Start-
termin eines Planauftrags in die Vergangenheit terminiert wurde,
erstellt das System Ausnahmemeldungen, die den Disponenten auf
diesen Sachverhalt hinweisen. Der Disponent kann daraufhin eine
manuelle Nachbearbeitung durchfiithren. Eine automatische Anpas-
sung von Projektdaten, z. B. des Bedarfstermins einer Materialkom-
ponente, findet jedoch weder beim Planungslauf noch im Rahmen
der weiteren Abwicklung statt.
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Abbildung 4.16 Einstiegsbild der Bedarfsplanung fir Projektbestande

Die durch einen Planungslauf erzeugten planerischen Beschaffungs-
elemente konnen anschlieBend in exakte Beschaffungselemente um-
gesetzt werden. Fiir Bestellanforderungen findet im Einkauf die Um-
setzung in Bestellungen statt, und Planauftrige werden in der
Produktion in Fertigungsauftrige umgesetzt. Hat der Planauftrag da-
bei einen Bezug zu einem PSP-Element als Einzelbestandssegment
und existiert fiir das Material und das PSP-Element ein eigener Pro-
jektarbeitsplan, wird dieser zum Erstellen des Fertigungsauftrags he-
rangezogen. Die exakten Beschaffungselemente haben dabei Bezug
zu denselben Bestandssegmenten wie die planerischen Beschaffungs-
elemente. Die weitere Abwicklung der Materialbeschaffung erfolgt
nun zunichst im Einkauf bzw. in der Produktion. Wenn das benotig-
te Material schlieBlich geliefert wird oder im Falle der Eigenferti-
gung produziert wurde, wird das Material in den vorgesehenen Be-
stand eingebucht und steht nun fiir den Verbrauch zur Verfiigung.
Im letzten Schritt dieses Prozesses kann schlieflich die Entnahme des
Materials durch den Vorgang durchgefiithrt und mithilfe eines Wa-
renausgangs mit Bezug zur Reservierungsnummer der Materialkom-
ponente dokumentiert werden.
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Der Wertefluss des gerade geschilderten Beschaffungsprozesses soll
nun zunichst am Beispiel der Beschaffung eines eigengefertigten
Materials unter der Verwendung des bewerteten Projektbestands er-
ldutert werden. Aufgrund der Zuordnung einer Lagerposition zu
einem Vorgang mit Bezug zum bewerteten Projektbestand weist das
System die Plankosten fiir den spiteren Verbrauch des Materials auf
dem Vorgang aus. Die Plankosten werden im Rahmen der Netzplan-
kalkulation anhand der Kalkulationsvariante im Netzplankopf auf Ba-
sis der geplanten Menge und des Bedarfstermins der Komponente
bestimmt (siehe Abschnitt 2.4.6, »Netzplankalkulation«). Die Erzeu-
gung der Reservierung fur die Materialkomponente und auch der an-
schlieBende Planungslauf éndern nichts an den Kosten des Projekts.

Fir ein eigenzufertigendes Material erzeugt der Planungslauf einen
Planauftrag, der in einen Fertigungsauftrag umgesetzt werden kann.
Der Fertigungsauftrag ist dem bestandsfithrenden PSP-Element zuge-
ordnet und kann somit im Reporting des Projektsystems zusammen
mit dem Projekt ausgewertet werden. Der Fertigungsauftrag enthalt
Plankosten fiir die Fertigung des Materials und eine geplante Entlas-
tung in derselben Hohe, sodass sich in der Summe keine Verinde-
rung der Plankosten auf dem bestandsfiihrenden PSP-Element er-
gibt. Rickmeldungen von geleisteter Arbeit auf dem Fertigungsauf-
trag fithren zu Ist-Kosten auf dem Auftrag, die aggregiert auch auf
dem bestandsfithrenden PSP-Element analysiert werden konnen.

Wurde die Fertigung des Materials beendet und eine Wareneingangs-
buchung des Materials in den Projektbestand durchgefiihrt, wird das
bestandsfithrende PSP-Element mit den Kosten fiir den Materialbe-
stand in Form von statistischen Ist-Kosten (Werttyp 11) belastet und
der Fertigungsauftrag um denselben Betrag entlastet. Die Bewertung
des Materials im Bestand und somit die Berechnung der Bestands-
kosten erfolgt anhand der folgenden Strategie:

1. Wenn bereits eine Wareneingangsbuchung fiir das Material in den
Projektbestand durchgefiihrt wurde, wird der Standardpreis des
Einzelbestandssegments verwendet. Bei Bedarf konnen Sie den
Standardpreis des Materials zum Einzelbestandssegment mithilfe
von Transaktion MR21 manuell dndern.

2. Es wird die Bewertung verwendet, die Sie iiber die Kundenerwei-
terung COPCP0O02 zur Verfiigung stellen.
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3. Das System Ubernimmt die Bewertung aus einer vorgemerkten
Kalkulation einer auf das PSP-Element kontierten Kundenauftrags-
position, einer aktivierten SEIBAN-Kalkulation oder einer Einzel-
kalkulation, die Sie zur Materialkomponente im Netzplan erstellt
haben.

4. Die Kalkulation des Fertigungsauftrags wird zur Ermittlung der Be-
wertung herangezogen.

5. Der Preis im Materialstamm bestimmt die Bewertung.

Verbleiben nach der Lieferung des Materials in den Projektbestand
und der entsprechenden Entlastung des Fertigungsauftrags noch Ab-
weichungen auf dem Auftrag, konnen diese im Rahmen des Perio-
denabschlusses, z. B. auf das bestandsfithrende PSP-Element oder
auch direkt an die Ergebnisrechnung, abgerechnet werden.

Der Verbrauch des Materials durch den Netzplanvorgang, der Wa-
renausgang zur Reservierung, fithrt schlieflich dazu, dass der Vor-
gang mit Ist-Kosten entsprechend der Bewertung des Materials belas-
tet wird und gleichzeitig die Bestandskosten auf der Ebene des PSP-
Elements abgebaut werden.

Voraussetzung fiir den Ausweis von Bestandskosten

Damit die Bestandskosten als statistische Ist-Kosten auf dem bestands-
fithrenden PSP-Element ausgewiesen werden kénnen, muss das relevante
Bestandskonto der Finanzbuchhaltung auch als Kostenart zum Typ 90
angelegt werden. Die Sachkontenfindung kann dabei durch eigene
Bewertungsklassen fiir den Projektbestand in den Materialstammdaten,
getrennt vom Sammelbestand, gesteuert werden.

Bei der Fremdbeschaffung einer Lagerposition mit Bezug zum be-
werteten Projektbestand sind Bestellanforderung, Bestellung und
Wareneingang des Materials auf dem bestandsfithrenden PSP-Ele-
ment kontiert und fithren zu Obligos und Bestandskosten auf dem
PSP-Element. Je nach Preissteuerung werden die Bestandskosten da-
bei anhand des Standardpreises oder des gleitenden Durch-
schnittspreises ermittelt. Entstehen dabei Differenzen zum Bestell-
wert, konnen diese bei einer entsprechenden Kontensteuerung als
Preisdifferenzen auf dem bestandsfiihrenden PSP-Element ausge-
wiesen werden. Der abschlieRende Verbrauch des gelieferten Mate-
rials durch den Vorgang fithrt zu Ist-Kosten auf dem Vorgang und
reduziert entsprechend die Bestandskosten auf der Ebene des PSP-
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Elements. Wurde die Bestellanforderung durch einen Planungslauf
erzeugt, wird aus Performancegriinden kein Bestellanforderungsob-
ligo erzeugt. Erst die Bestellung fithrt in diesem Fall zu einem Obli-
go auf dem bestandsfiihrenden PSP-Element.

Werden fur die Eigenfertigung eines Materials, das im bewerteten
Projektbestand gefithrt wird, Sekundirbedarfe bendtigt, werden
diese, sofern sie eine Einzelbestandsfithrung erlauben, ebenfalls im
Projektbestand geftihrt. Die geplanten Kosten fiir den Verbrauch der
Sekunddrbedarfe werden als Plankosten auf der Ebene des Ferti-
gungsauftrags ausgewiesen. Im Rahmen der Beschaffung der einzel-
bestandsgefithrten Sekundirbedarfe entstehende Bestellanforde-
rungen, Bestellungen, Fertigungsauftrige und Wareneinginge neh-
men automatisch Bezug zum bestandsfiihrenden PSP-Element und
fithren zu Obligos und insbesondere Bestandskosten auf dem PSP-
Element, wie oben erldutert. Der Verbrauch der Sekundirbedarfe
durch den Fertigungsauftrag fithrt zu Ist-Kosten auf dem Auftrag.
Gleichzeitig werden die Bestandskosten fiir die Sekundarbedarfe auf
der Ebene des bestandsfithrenden PSP-Elements abgebaut.

Wertefluss beim bewerteten Projektbestand

Bei der Verwendung des bewerteten Projektbestands werden Materialbe-
wegungen mit Bezug zum Einzelbestand sowohl mengen- als auch wert-
maRig gefiihrt. Auf dem Verbraucher (Netzplanvorgang bzw. Fertigungs-
auftrag) werden Plan- und Ist-Kosten fiir den Verbrauch des Materials
ausgewiesen. Auf dem Bestandselement (PSP-Element) werden die Be-
standskosten des Materials und gegebenenfalls Obligos fiir dessen Fremd-
beschaffung gebucht.

Der logistische Ablauf der Beschaffung von Material mit Bezug zum
unbewerteten Projektbestand (Fremdbeschaffung und Eigenferti-
gung) erfolgt analog zur Verwendung des bewerteten Projektbe-
stands. Allerdings ist eine Bedarfszusammenfassung mehrerer PSP-
Elemente bei der Verwendung des unbewerteten Projektbestands
nicht moéglich (siehe Abschnitt 2.3.2, »Projektbestand«). Im Gegen-
satz zum bewerteten Projektbestand werden Materialbewegungen
beim unbewerteten Bestand jedoch nur mengen-, aber nicht wert-
miRig erfasst. Das heift, dass auf der Ebene des Verbrauchers (Vor-
gang oder Fertigungsauftrag) keine Plan- und Ist-Kosten fiir den Ver-
brauch von einzelbestandsgefihrtem Material ausgewiesen werden.
Lediglich auf Vorplanungsnetzen kénnen Plankosten fiir Material,
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das im unbewerteten Projektbestand geftihrt wird, ausgewiesen wer-
den, da Vorplanungsnetze nicht dispositiv wirksam sind und somit
der doppelte Ausweis von Verfligtwerten verhindert wird.

Auf der Ebene des Bestandselements, hier des PSP-Elements, werden
gegebenenfalls Obligos aufgrund von Bestellungen gebucht. Der Wa-
reneingang eines fremdbeschafften Materials bzw. eines Sekundir-
bedarfs in den unbewerteten Projektbestand fithrt jedoch nicht zu
Bestandskosten, sondern — analog zu einer Direktbeschaffung von
Material fiir das PSP-Element — sofort zu Ist-Kosten auf dem be-
standsfiihrenden PSP-Element. Der Wareneingang eines eigengefer-
tigten Materials in den unbewerteten Projektbestand fithrt zu kei-
nem Wertefluss und somit zu keinerlei Kostenverinderungen, weder
auf dem bestandsfithrenden PSP-Element noch auf dem liefernden
Fertigungsauftrag. Im Rahmen des Periodenabschlusses werden die
Ist-Kosten des Fertigungsauftrags aufgrund von Eigenleistungen und
Materialentnahmen aus dem anonymen Werksbestand schlieflich
an das PSP-Element abgerechnet.

Genau wie bei der Verwendung des bewerteten Projektbestands fin-
det fiir Lagerpositionen, die im Sammelbestand gefiihrt werden (Be-
schaffungsart RESERVIERUNG zUM NETZPLAN), bei jeder Materialbewe-
gung sowohl ein Mengen- als auch ein Wertefluss statt. Auf der
Ebene des Verbrauchers (Netzplanvorgang oder Fertigungsauftrag)
kénnen daher Plan- und Ist-Kosten fir den Verbrauch von sammel-
bestandsgefiihrtem Material ermittelt werden. Da die Beschaffung
sammelbestandsgefiihrten Materials jedoch fiir einen anonymen Be-
stand, also z. B. ohne Bezug zu einem PSP-Element als Einzelbe-
standssegment erfolgt, konnen die Kosten, die im Rahmen der Be-
schaffung entstehen, und insbesondere die Bestandskosten keinem
Projekt direkt zugeordnet und somit auch nicht auf der Ebene des
Projekts ausgewiesen werden.

Vorabbeschaffung

Fur eigengefertigtes Material mit einer sehr langen Eigenfertigungs-
zeit oder fur Kaufteile, fir die im Rahmen der Einkaufsabwicklung
Ausschreibungsverfahren durchlaufen werden miissen, kann es not-
wendig sein, die Beschaffung des Materials fiir Projekte anzustofRen,
obwohl die eigentlichen Verbraucher, also entsprechende Netzplan-
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vorgange oder Fertigungsauftrige, noch nicht im SAP-System ange-
legt wurden. Diese werden gegebenenfalls erst spiter, z. B. im Rah-
men der Detaillierung des Projekts, mithilfe von Teilnetzen oder
aufgrund von Planungslidufen in der Disposition erstellt. Wenn je-
doch die Vorginge oder Auftrige, fiir deren Durchfithrung Material
benotigt wird, noch nicht existieren, kénnen Sie ihnen auch keine
Materialkomponenten zuordnen und somit auch noch nicht den
Verbrauch des benoétigten Materials planen. Mithilfe der Vorabbe-
schaffung kénnen Sie jedoch bereits die Beschaffung von Material
anstofen, ohne dass Sie zuvor den Verbrauch des Materials planen
missen.

Um die Vorabbeschaffung eines Materials durchzufiihren, ordnen
Sie einem bereits existierenden Vorgang der Projektstruktur das Ma-
terial als Lagerposition zu und wihlen fiir Kaufteile die Beschaffungs-
art VORABBANF und fiir eigengefertigtes Material die Beschaffungsart
PLANPRIMAFBEDARF aus. Da zu diesem Zeitpunkt noch nicht fest-
steht, wo der eigentliche Verbrauch des Materials erfolgt, werden
auch keine Plankosten fiir diese Materialkomponenten ausgewiesen.

Aufgrund einer Vorabbestellanforderung wird ein Einkaufsprozess
ausgelost. Die Vorabbestellanforderung ist dabei aus dispositiver
Sicht fixiert und wird nicht durch Materialplanungslaufe geloscht.
Der Planprimarbedarf fiir die Vorabbeschaffung von eigengefertig-
tem Material fuhrt dazu, dass beim nichsten Materialplanungslauf
des Materials die Fertigung des Materials angestofen wird. Das ge-
lieferte bzw. eigengefertigte Material kann dann spdter in einen Be-
stand eingebucht werden.

Sobald Sie die Vorginge bzw. Auftrige fiir Ihr Projekt erstellt haben,
die das vorab beschaffte Material tatsichlich verbrauchen sollen,
ordnen Sie diesen Objekten das Material noch einmal zu. Dieses Mal
verwenden Sie als Beschaffungsart jedoch eine einfache Reservie-
rung mit Bezug zu demselben Bestandssegment, in dem auch das
vorabbeschaffte Material gefithrt wird. Mit Bezug zu dieser Reservie-
rung kénnen Sie schlieflich das vorabbeschaffte Material aus dem
Bestand entnehmen. Bei Verwendung des Sammelbestands oder
eines bewerteten Einzelbestands konnen die Plan- und Ist-Kosten fiir
den Verbrauch auf dem Verbraucher, also auf dem Netzplanvorgang
bzw. Fertigungsauftrag ausgewiesen werden.
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4.5.2 Lieferung aus Projekt

Werden Teile des Projekts nicht im eigenen Unternehmen, sondern
an anderen Standorten, z. B. beim Kunden vor Ort, ausgefiithrt und
wird dazu Material bendtigt, mussen gegebenenfalls entsprechende
Lieferungen des Materials geplant und durchgefithrt werden. Das
SAP-System unterstiitzt Sie dabei mit diversen Versandfunktionen,
z. B. zur Kommissionierung, Verpackung und fiir den Transport des
Materials. Damit im Versand jedoch entsprechende Titigkeiten aus-
gefithrt werden konnen, miissen Lieferscheine erzeugt werden, in
denen das zu liefernde Material aufgelistet wird. Die Erstellung sol-
cher Lieferscheine im Projektsystem fiir Material in Projekten bzw.
zugeordneten Fertigungsauftragen wird als Lieferung aus Projekt be-
zeichnet.

Zum Anlegen einer Lieferung benoétigt das System Angaben zur Ver-
sandstelle, zum Warenempfinger, zum geplanten Warenausgangs-
termin sowie zum Vertriebsbereich. Sie miissen diese allgemeinen
Daten manuell angeben, wenn das System sie nicht aus zugeordne-
ten Kundenauftragspositionen oder Lieferinformationen ableiten
kann. Lieferinformationen (siehe Abbildung 4.17) kénnen PSP-Ele-
menten, Vorgingen bzw. Netzplankopfen (bei kopfkontierten Netz-
planen) und Materialkomponenten zugeordnet werden und direkt in
Bearbeitungstransaktionen fiir Projekte oder auch zentral mithilfe
von Transaktion CNL1 erstellt werden.

Lieferinformation AUFZUG 1001 ]
Lieferdaten
Projektdef, E-7602

- WA, (ber Lieferung

Wersandstelle 1300 Wersandstelle Frankfurt
Plariwarenausg. 07.04.2014

Lisfertermin 05.04.2014
Warenempfanger | 1600 TALPA GrbH

= Anlieferadresse

Crganisationsdaten

werkaufsorg, 1000 Deutschl, Frankfurt
wertrishsweg i} Enckundenverkauf
Sparte oo Spartenibergreifend

« Ubernehmen | /|00 07| %€

Abbildung 4.17 Beispiel fir die Lieferinformationen eines Netzplanvorgangs
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Wenn Sie eine Lieferung aus einem Projekt anlegen (Transaktion
CNSO0), selektieren Sie zundchst durch die Angabe eines Projekts,
eines PSP-Elements, eines Netzplans oder eines zugeordneten Kun-
denauftrags und geeigneter Filterkriterien die Materialkomponen-
ten, die geliefert werden sollen. Dabei konnen alle Lagerpositionen,
ausgenommen der Montagebaugruppen (siehe Abschnitt 2.3.1, »Zu-
ordnung von Materialkomponentenc), selektiert werden, die einem
Netzplanvorgang des Projekts oder auch einem Fertigungsauftrag
zum Projekt zugeordnet sind. Die Komponenten kénnen eigengefer-
tigt oder fremdbeschafft und sie konnen im Sammel-, Kundeneinzel-
oder auch im Projektbestandgefiihrt werden.

Anhand des geplanten Warenausgangstermins in den allgemeinen
Daten der Lieferung berechnet das System die Verfigbarkeit der
selektierten Materialkomponenten und schligt Thnen eine Liefer-
menge fiir jede Komponente vor (siehe Abbildung 4.18).

Lieferur

Material E-12034 Schachtgerlst
Lieferdaturn 058.04.2014 Warenausgang 07,04, 2014
Mengen Zuntdnung
Liefermenge l 3T MNetzplan 910299
Bedarfsmenge 1 3T Worgang 1160
Entrahrmernenge 0 PSP-Elernent E-7602-3
Mng. in Lisfer, 0 Sonderbestand 0
Offene Menge 1
werf, off, Mng, 1
Allgerneine Daten
Bedarfstermin 25.04.2014 Lagerort 000l
Position 0230 Charge
Positionstyp L SortBegriff

" Ubermnehmen ||3€ || M|/ 4 | ¥ |[M

Abbildung 4.18 Beispiel fur die Berechnung der Liefermenge einer Material-
komponente

Die vorgeschlagene Liefermenge ist die jeweils verfiigbare, noch of-
fene Menge einer Komponente, wobei sich die offene Menge aus der
Differenz der Bedarfsmenge und der bereits entnommenen oder in
einer Lieferung befindlichen Menge ergibt. Die verschiedenen Men-
geninformationen konnen im Detailbild einer Materialkomponente
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der Lieferung tiberpriift werden. Sobald Sie eine Lieferung zu einem
Projekt gesichert haben, kann der Beleg direkt im Versand fiir alle
weiteren Folgeaktivititen verwendet werden. Im Projektsystem kon-
nen Sie Lieferungen zu einem Projekt, z. B. mithilfe von Transaktion
CNSO oder auch in ProMan analysieren.

4.5.3 ProMan

Bei den soeben erorterten Beschaffungsprozessen fiir Material oder
Fremd- bzw. Dienstleistungen fiir ein Projekt entsteht eine Vielzahl
logistischer Daten im Projektsystem, in Einkauf, Produktion, Ver-
sand usw. Mithilfe von ProMan (Transaktion CNMM) koénnen Sie
diese Daten zentral in einer Transaktion auswerten. Ampeln weisen
Sie in ProMan auf Ausnahmesituationen, z. B. tiberfillige Bestellun-
gen oder fehlende Materialbestinde, hin. Bei Bedarf konnen Sie ver-
schiedene Beschaffungstitigkeiten auch direkt in ProMan ausfiihren.

Wenn Sie ProMan aufrufen, konnen Sie zunichst das Projekt spezifi-
zieren, dessen Beschaffungsmaflnahmen Sie analysieren méchten.
Durch die Angabe zusitzlicher Filterkriterien im Einstiegsbild von
ProMan kénnen Sie die Selektion der Daten weiter einschranken. Im
Hauptbild von ProMan sehen Sie anschlieSend im linken Bereich die
Projektstruktur und im rechten Bereich verschiedene Registerkarten
(Sichten), auf denen tabellarisch Daten zu den in der Projektstruktur
selektierten Objekten dargestellt werden (siehe Abbildung 4.19). In
der Projektstruktur konnen Sie entweder nur ein Objekt selektieren
oder mehrere gleichartige Objekte gleichzeitig, z. B. alle Material-
komponenten eines Netzplans.

Damit Daten von Belegen und Auftrigen in ProMan ausgewertet
werden konnen, miissen diese Objekte eine Verkntipfung zum selek-
tierten Projekt besitzen. Dies kann durch eine automatische oder ins-
besondere auch manuelle Kontierung auf das Projekt erfolgen oder
z. B. durch eine Zuordnung zu einem bestandsfithrenden PSP-Ele-
ment.So konnen also z. B. Daten zu Sekundédrbedarfen in Fertigungs-
auftrigen in ProMan analysiert werden, wenn diese im Projektbe-
stand gefiithrt werden. Sind die Sekundéirbedarfe jedoch sammelbe-
standsgefuhrt, besteht keine direkte Verkntipfung mehr zum Projekt,
und daher werden deren Daten nicht auf den Sichten in ProMan an-
gezeigt.
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Projeitorientierte Beschalfung <ProMan>

B E B E O
A)E LB =26 fuftrige/Belegs | Mengen | Termine | Bestand | lisfrungen | Progiess Tracking
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Abbildung 4.19 Projektstruktur und Komponentensicht in ProMan

Die folgende Liste enthilt die verschiedenen Sichten in ProMan, je-
weils mit einigen ausgewahlten Daten dieser Sichten:

» Komponenten
Reservierungsnummer, Materialnummer, Netzplanvorgang,
Bedarfsmenge und -termin

» Vorginge/Elemente
Netzplanvorgang bzw. Vorgangselement, Vorgangsmenge, Info-
satz, Lieferant, Kennzeichen BESTELLANFORDERUNG VORHANDEN

» Auftrige/Belege
Bestellanforderung, Bestellung, Plan- und Fertigungsauftrag,
Materialbelege, Kennzeichen ERLEDIGT, ABGESAGT, ENDGELIEFERT
usw.

» Mengen
Mengen in Bestellanforderung, Bestellung, Plan- und Fertigungs-
auftrag sowie in den Materialbelegen

» Termine
Bedarfstermin, Lieferdatum in Bestellanforderung und Bestellung,
Buchungsdatum von Materialbelegen, terminierte Termine von
Plan- und Fertigungsauftrag

373




Prozesse der Projektdurchfiihrung

Hotspots

Ausfiihrbare
Funktionen

» Bestand
frei verwendbarer Bestand, Qualititspriif- und Sperrbestand von
Material

» Lieferungen
Reservierungsnummer, Lieferung, Liefermenge, Materialbereit-
stellungsdatum

Die tabellarische Darstellung der Sichten erlaubt diverse Funktionen
und Anpassungen, wie z. B. das Bilden von Summen oder Zwischen-
summen, das Ausdrucken von Daten, Filter- und Sortierkriterien
usw. Anpassungen der Oberfliche konnen Sie anschlieBend in Form
eigener Layouts abspeichern.

Ab EHP 3 konnen Sie mithilfe des BAdIs BADI_CNMM_CUST_ENH_SCR
auch kundeneigene Felder definieren und auf einer separaten Regis-
terkarte in ProMan darstellen. Dartiber hinaus kénnen Sie ab EHP 3
auch Progress-Tracking-Daten (siehe Abschnitt 4.7.3, »Progress Tra-
cking«) zu einer selektierten Materialkomponente auf einer eigenen
Registerkarte anzeigen.

Unterstrichene Daten in den verschiedenen Sichten werden als Hot-
spots bezeichnet und erlauben es Ihnen, per Mausklick in die Details
der Daten abzuspringen. Beispiele fiir Hotspots in ProMan sind Re-
servierungen, Bestellanforderungen, Bestellungen, Materialbelege,
Lieferungen, Plan- und Fertigungsauftrige, Materialstimme sowie
Projektstrukturdaten. Fiir weitere Detailanalysen konnen Sie aus
ProMan zusitzlich in die Bedarfs-/Bestandsliste von Material oder in
die Auftragsberichte verzweigen.

Aufer zur Auswertung kénnen Sie ProMan auch fiir die Ausfihrung
verschiedener Beschaffungsaufgaben verwenden. Die folgenden
Funktionen kdnnen Sie in ProMan ausfihren (die méglichen Funk-
tionen hingen dabei davon ab, welches Objekt Sie in der Projekt-
struktur selektiert haben und in welcher Sicht Sie sich befinden):

» Bestellanforderungen oder Reservierungen generieren

» Planungslidufe durchfithren

» Bestellanforderungen gruppieren

» Bestellungen erzeugen

» Warenein- und -ausginge buchen

» Umbuchungen zwischen Bestandsarten vornehmen

> Lieferungen generieren
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Nachdem Sie eine Funktion in ProMan ausgefiithrt haben, kénnen Sie
Sichten auffrischen und so direkt das Ergebnis der Funktion in Pro-
Man analysieren. Zusitzlich kénnen Sie ab EHP 3 auch die Zuord-
nung von Materialkomponenten per Drag & Drop im Strukturbaum
analog zum Project Builder andern.

Sie konnen ProMan vollig ohne vorherige Customizing-Aktivititen
nutzen. Bei Bedarf konnen Sie jedoch im Customizing ProMan-Profi-
le und Ausnahmeprofile definieren. Mithilfe eines ProMan-Profils,
das Sie im Einstiegsbild von ProMan auswihlen kénnen, steuern Sie,
welche Belege und Auftriage von der Datenbank gelesen und welche
Sichten in ProMan angezeigt werden sollen (siche Abbildung 4.20).

Hilfsmittel

OrH eq@ = HE0 @@=
Sicht "Profil zum ProMan™ andern: Detail

8 mMeusBntrage (OB 2 L) [3 5]

Profil ProfMan P3000L

Beschreibung ProMan Demonstration, IDES

Einstellungen

Ausnahme Profi PS0001 ProMan, Dermonstration, IDES v
Auftrige/Eelege Sichten
+/ Bestelanf, ~/ Komponenten
+ Anfrage ~/ Worg/Elemente
+/ Bestellung ~/ Mengen
+ Lieferung -/ Terming
+/ Materialbeleg ~/ Lieferungen
~/ Planauftrag ~/ Bestand
+/ Fetigungsauft, ~/ AuftrigefBelege

+ Instauftrag
~/ Res. zum PSR

~/ Progress-Tracking-Information

kundenerweiterung

t:,' ¥ »|sPRO v qvimain | INS
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Abbildung 4.20 Beispiel fur die Definition eines ProMan-Profils

Das ProMan-Profil verweist dariber hinaus auf ein Ausnahmeprofil.
Ausnahmeprofile legen fest, wann Sie welche Ampeln in ProMan auf
Ausnahmesituationen aufmerksam machen sollen. Sie kénnen die
Bedingungen fiir die Anzeige der Ampeln selbst definieren; dazu ste-
hen Ihnen dhnliche Funktionen zur Verfigung wie fiir die Definition
von Substitutionen oder Validierungen (siehe Abschnitt 1.8.4, »Sub-
stitution«, und Abschnitt 1.8.5, »Validierung«).
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4.6  Fakturierung

Die Fakturierung eines Projekts erfolgt mithilfe entsprechender
Funktionen des Vertriebs anhand von Kundenauftragspositionen,
die auf PSP-Elemente des Projekts kontiert sind. Aufgrund dieser
Kontierung werden die resultierenden Zahlungsfliisse und Ist-Erlése
von Fakturen auf den Fakturierungselementen des Projekts fortge-
schrieben und kénnen somit den geplanten Erlésen gegeniiberge-
stellt werden (siehe Abschnitt 2.5, »Erlésplanung«). Im Folgenden
werden zwei Funktionen erldutert, mit denen Fakturierungsprozesse
im Vertrieb durch die Projektdaten gesteuert werden kénnen: die so-
genannte Meilensteinfakturierung und die aufwandsbezogene Fakturie-
rung von Projekten.

4.6.1 Meilensteinfakturierung

Bei der Erstellung eines Fakturierungsplans zu einer Kundenauf-
tragsposition besteht die Moglichkeit, die Fakturatermine, die Fak-
turierungsprozentsitze sowie die Fakturierungsregeln aus den Mei-
lensteinen eines Projekts abzuleiten (siehe Abschnitt 2.5.3, »Faktu-
rierungsplan«). Solange die Meilensteine des Projekts noch nicht
erreicht sind, dienen die entsprechenden Positionen des Fakturie-
rungsplans ausschlieflich der Erlés- bzw. Zahlungsplanung, d. h.,
dass sie fur eine Fakturierung gesperrt sind. Eine Sperre kann je-
doch automatisch gelost werden, wenn der Meilenstein des entspre-
chenden Rechnungstermins einen Ist-Termin erhilt. Dieser Ist-Ter-
min kann entweder manuell im Meilenstein gesetzt werden oder -
im Fall eines Vorgangsmeilensteins — automatisch aufgrund einer
Vorgangsriickmeldung (siehe Abschnitt 4.1.3, »Ist-Termine von Mei-
lensteinen«). Ein Fakturierungslauf im Vertrieb generiert dann auto-
matisch die Anzahlungsanforderungen oder Rechnungen anhand
der entsperrten Positionen im Fakturierungsplan. Ist die Kunden-
auftragsposition auf ein PSP-Element kontiert, werden die resultie-
renden Ist-Erlése oder Anzahlungsanforderungen auf dem Projekt
fortgeschrieben. Dieser Prozess wird als Meilensteinfakturierung be-
zeichnet und im Folgenden noch einmal anhand des Beispiels des
Aufzugprojekts verdeutlicht.

Mit dem Kunden wurden eine Anzahlung in Héhe von 10 % des Ziel-
werts von 200.000 EUR bei Projektbeginn, eine Teilrechnung in
Hohe von 30 % bei Erreichen eines vereinbarten Projektziels und
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eine Schlussrechnung bei Abschluss des Projekts vereinbart. Entspre-
chende Meilensteine mit den Bezeichnungen ANZAHLUNG, TEILRECH-
NUNG und SCHLUSSRECHNUNG wurden im Projekt definiert und in
den Fakturierungsplan des Kundenauftrags tibernommen. Im Projekt-
system werden in Erlosberichten Planerldse in Hoéhe von 60.000 EUR
zum Plantermin des Meilensteins TEILRECHNUNG und weitere Plan-
erlose in Hohe von 140.000 EUR zum Plantermin des Meilensteins
SCHLUSSRECHNUNG ausgewiesen. In den Zahlungsberichten des PS-
Cash-Managements (siehe Abschnitt 6.2.4, »PS-Cash-Management«)
kann zusitzlich die geplante Anzahlung (Fakturierungsregel 4) in
Héhe von 20.000 EUR unter Beriicksichtigung der Zahlungsbedin-
gungen zum Plantermin des Meilensteins ANZAHLUNG ausgewertet
werden.

Eine Vorgangsriickmeldung erzeugt einen Ist-Termin im Meilenstein
ANzAHLUNG und dokumentiert somit das Erreichen des Meilen-
steins. Der Ist-Termin wird automatisch an den Fakturierungsplan
des Kundenauftrags weitergereicht und entsperrt die Anzahlungspo-
sition. Die Fakturierung des Kundenauftrags im Vertrieb fiihrt dazu,
dass automatisch eine Anzahlungsanforderung (Belegart FAZ) in
Hohe des vereinbarten Betrags fiir die entsperrte Position erstellt
wird (siehe Abbildung 4.21).

Anzahlungen

Q>H eqe 1hay NE @
Anzahfimgsanforderg. (FAZ) anfegen: Ubersicht - Fakturapositionen
[l Fakturen &0
FAZ Anzahlungsanfor.. ~ $000000001 MNettowert 20.000,00 |EUR
Regulierer 1500 TALP& GmbH [ An der Breiten YWiese 422 § 30625 Ha..
Fakturadatum 10.02.2014 P3|
B Pos Bezeichnung  Fakturierte Menge ME Mettowert IMaterial Steuerhetrag  Preisdatum  LeistErstDat (]
1 Aufzug Modell .. 15T 20.000,00 E-1004 3.800,00 10.02.2014 10.02. 2014 A
v
<> <>
B BE @
[SADg » | WFOL ¥ | gvBmain | INS =

Abbildung 4.21 Beispiel fur die Erstellung einer Anzahlungsanforderung

In den Zahlungsberichten des Projektsystems wird der Betrag als An-
zahlungsanforderung ausgewiesen. Wird die Anzahlung des Kunden
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Teilrechnungen

Faktura

mit Bezug zur Anzahlungsanforderung in der Finanzbuchhaltung er-
fasst, kann diese ebenfalls mithilfe der Zahlungsberichte des Projekt-
systems ausgewertet werden. Der Betrag der Anzahlungsanforde-
rung wird entsprechend abgebaut.

Wird im Verlauf des Projekts auch der Meilenstein TEILRECHNUNG
erreicht, wird automatisch die zweite Position des Fakturierungs-
plans aufgrund des Ist-Termins des Meilensteins entsperrt. Die Fak-
turierung des Kundenauftrags erzeugt nun - gesteuert durch die
Fakturierungsregel 1 der Position - eine Teilrechnung. Dabei kann
die geleistete Anzahlung des Kunden anteilig oder auch vollstindig
verrechnet werden (siehe Abbildung 4.22). In den Erlésberichten
des Projektsystems werden nun Ist-Erlose in Hohe der Teilrechnung
auf dem Fakturierungselement des Projekts ausgewiesen. Die in der
Finanzbuchhaltung mit Bezug zur Rechnung erfasste Zahlung des
Kunden kann im Projektsystem mithilfe von Zahlungsberichten ver-
folgt werden.

Springen Umnfield

9>H eae

N g ew

F2 Rechnung
Regulierer
Fakturadatum

Rechnung (F2) anlegen: Ubarsicht - Fakturapositionen
il Fakturen (&0

EL Pos Bezeichnung

10 aufrug Model 1004 15T 60.000,00 E-1004 11.400,00 26.02.2014 26.02.2014
20 _Areahlungsverrechnung 15T 20.000,00 E-1004 3.800,00 10.02.2014 10.02.2014 ~
~
<> <>
B ERE @
t__/!l,-! % [WFO1 ¥ | gvBmain | INS =

| 5000000001 MNettowert 60.000,00 EUR
1600 TALPA GmbH / An der Ereiten Wiese 422 f 30625 Ha..
26.02.2014 |

Fakturierte Menge ME Nettowert Material Steuerbetrag Preisdatumn  LeistErstDat E

Schlussrechnung

Abbildung 4.22 Beispiel fur die Erstellung einer (Teil-)Rechnung mit Anzahlungs-
verrechnung

Wird schlielich auch der letzte Meilenstein SCHLUSSRECHNUNG im
Projekt erreicht und somit die entsprechende Position im Fakturie-
rungsplan entsperrt, erzeugt die Fakturierung des Kundenauftrags
eine Rechnung, in der alle gegebenenfalls noch nicht verrechneten
Anzahlungen des Kunden von den Forderungen abgezogen werden.
Aufgrund dieser Schlussrechnung werden die restlichen Ist-Erlgse
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auf das Projekt gebucht und konnen im Reporting ausgewertet wer-
den. Der tatsichliche Zahlungseingang wird spiter zusitzlich in den
Zahlungsberichten des Projektsystems ausgewiesen.

4.6.2 Aufwandsbezogene Fakturierung

Wenn im Vorfeld eines Projekts die benotigten Leistungen und Ma-
terialien fiir die Durchfithrung des Projekts noch nicht feststehen,
konnen Sie noch keine festen Preise fiir die Projektabwicklung mit
dem Kunden vereinbaren. Eine Fakturierung fester Betrige, wie sie
im soeben geschilderten Beispiel durchgefiihrt wurde, ist in diesen
Fillen nicht moglich. Stattdessen konnen Sie eine Fakturierung auf
der Basis der tatsichlichen Aufwinde des Projekts vornehmen. Die
Fakturierung erfolgt dabei mithilfe von Fakturaanforderungen, in
denen Sie dem Kunden die erbrachten Leistungen, das verbrauchte
Material und die entstandenen Zusatzkosten nachweisen kénnen.
Diese Form der Fakturierung wird als aufwandsbezogene Fakturierung
bezeichnet.

Ahnlich wie die Verkaufspreiskalkulation (siehe Abschnitt 2.5.4,
»Verkaufspreiskalkulation«) wird auch die aufwandsbezogene Faktu-
rierung durch ein Dynamische-Posten-Prozessorprofil (DPP-Profil)
gesteuert, das in der auf das Projekt kontierten Kundenauftragsposi-
tion hinterlegt wird. Das DPP-Profil steuert, wie die Ist-Daten des
Projekts bzw. der relevanten Fakturierungsstruktur zu einzelnen Po-
sitionen einer Fakturaanforderung verdichtet werden sollen. Details
zur Definition von DPP-Profilen finden Sie in Abschnitt 2.5.4, »Ver-
kaufspreiskalkulation«, und insbesondere in SAP-Hinweis 301117.
Setzen Sie SAP HANA als Datenbank ein, kann eine Aggregation von
Einzelpostenwerten direkt in der Datenbank stattfinden. Dies fithrt
zu einer wesentlichen Beschleunigung der auf Einzelposten basieren-
den aufwandsbezogenen Fakturierung. Wenn Sie die aufwandsbezo-
gene Fakturierung fiir die Kundenauftragsposition starten (Trans-
aktion DP91), konnen Sie die zweistufige Verdichtung der Ist-Daten
in der Aufwandssicht und der Verkaufspreissicht analysieren und ge-
gebenenfalls noch dndern.

In der Aufwandssicht finden Sie die Ist-Daten, z. B. die Ist-Kosten
oder die in der Projektdurchfithrung erfassten statistischen Kennzah-
len, entsprechend den Einstellungen des DPP-Profils, zu dynami-
schen Posten verdichtet und hierarchisch strukturiert dargestellt. Sie
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konnen nun in der Aufwandssicht entscheiden, welche der dynami-
schen Posten fakturiert, voriibergehend zuriickgestellt oder auch
tiberhaupt nicht in die Fakturaanforderung einflieBen sollen (siehe
Abbildung 4.23).
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Verkaufspreissicht

Abbildung 4.23 Aufwandssicht einer aufwandsbezogenen Fakturierung

In einer zweiten Verdichtungsstufe nimmt das DPP-Profil eine Um-
schliisselung der dynamischen Posten zu Materialnummern vor.
Dies kénnen z. B. Materialnummern von verbrauchten Material-
komponenten des Projekts oder Materialnummern zu eigens zum
Zwecke des Leistungsnachweises definierten Materialstammsitzen
sein. Anhand dieser Materialnummern und gegebenenfalls Daten
des Kundenauftrags, wie z. B. Kundennummer, Verkaufsorganisa-
tion usw., findet automatisch eine Preisfindung statt. Die Verkaufs-
preissicht zeigt Thnen die zu einzelnen Vertriebsbelegpositionen zu-
sammengefassten Materialnummern hierarchisch strukturiert an.
Dartiber hinaus konnen Sie in der Verkaufspreissicht die tber die
Preisfindung ermittelten Konditionen der verschiedenen Vertriebs-
belegpositionen analysieren, sie bei Bedarf déndern oder um weitere
Konditionen erginzen (siehe Abbildung 4.24). Sie konnen nun eine
Fakturaanforderung erstellen, die die verdichteten und gegebenen-
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falls noch von lhnen angepassten Positionen umfasst. Die Fakturie-
rung der Anforderung im Vertrieb bucht schlieflich die entsprechen-
den Ist-Erlose auf das Projekt.

- ece = HE8 @

Fakturaanforderung Fiir aufwandsbezogene Faktura <neu>=: Verkaufspreis
o Bufrand Fakturaamfurderung
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Abbildung 4.24 Verkaufspreissicht einer aufwandsbezogenen Fakturierung

Sie konnen die Meilensteinfakturierung, basierend auf einem Fak-  Aufwands-
turierungsplan im Kundenauftrag, und die aufwandsbezogene Fak- bezogene
turierung des Kundenauftrags auch miteinander kombinieren. So Fakturierung
kénnen Sie mithilfe von Meilensteinen im Projekt steuern, wann
aufwandsbezogene Fakturierungen moglich sind und ob dabei auf-
wandsbezogene Anzahlungsanforderungen (Fakturierungsregel 4)

oder Fakturaanforderungen (Fakturierungsregel 1) erstellt werden.

Dabei sind alle Kombinationen aus fixen Anzahlungen, fixen Faktu-

ren, aufwandsbezogenen Anzahlungen und aufwandsbezogenen

Fakturen moglich.
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Fakturierung
zwischen
Buchungskreisen

DDP-Profil

In internationalen Unternehmen sind in der Projektdurchfiihrung
hiufig Mitarbeiter unterschiedlicher Buchungskreise involviert. Die
Verrechnung der Kosten zwischen den Buchungskreisen erfolgt da-
bei in der Regel aufwandsbezogen. Das Beispiel einer buchungskreis-
ubergreifenden Abwicklung des Aufzugprojekts soll dies veran-
schaulichen.

Bau und Verkauf des Aufzugs sollen in Deutschland stattfinden, Teile
der Konstruktion jedoch auch von Mitarbeitern in Amerika ausge-
fithrt werden. In der Projektstruktur sind daher sowohl Teiléste fur
den Buchungskreis Deutschland als auch fiir den Buchungskreis Ame-
rika enthalten. Im Buchungskreis Deutschland, dem anfordernden
Buchungskreis, wird eine Bestellung fiir die Konstruktion erstellt
und auf den entsprechenden Teil des Projekts kontiert. Im amerika-
nischen Buchungskreis, dem liefernden Buchungskreis, wird auf-
grund der Bestellung ein Kundenauftrag erzeugt und auf den Teilast
des Projekts zum Buchungskreis Amerika kontiert.

Im Rahmen der Projektdurchfiihrung buchen die amerikanischen
Mitarbeiter ihre Leistungen auf den daftir vorgesehenen Teilast des
Projekts. Die dadurch entstandenen Ist-Kosten kénnen nun mit Be-
zug zum Kundenauftrag aufwandsbezogen fakturiert werden. Die
Fakturierung fithrt zu Ist-Erl6sen auf dem Teilast zum Buchungskreis
Amerika. Der entsprechende Rechnungseingang im Buchungskreis
Deutschland fuhrt hingegen zu Ist-Kosten auf dem Objekt, auf dem
auch die Bestellung kontiert wurde.

Ab dem Enterprise-Release steht die Quelle FAKTURIERUNG ZwI-
SCHEN BUCHUNGSKREISEN — EINZELPOSTEN fiir die Definition von
DPP-Profilen zur Verfiigung (siehe Abschnitt 2.5.4, »Verkaufspreis-
kalkulation«). Mithilfe dieser Quelle konnen Sie alternativ zum gera-
de erlduterten Prozess eine andere Moglichkeit nutzen, um die auf-
wandsbezogene Fakturierung von Projektleistungen zwischen den
Buchungskreisen abzubilden. Dabei wird nicht fiir jedes einzelne
Projekt, sondern nur einmalig oder z. B. einmal pro Geschiftsjahr
ein Kundenauftrag im liefernden Buchungskreis mit dem anfordern-
den Buchungskreis als Kunden angelegt. Innerhalb der Projekte
selbst werden in diesem Szenario nur Strukturen fiir den anfordern-
den Buchungskreis benétigt, in denen auch Mitarbeiter des liefern-
den Buchungskreises direkt ihre erbrachten Leistungen buchen.
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Diese buchungskreistibergreifenden Leistungen werden automa-
tisch in der neuen Quelle gesammelt. Eine aufwandsbezogene Fak-
turierung mithilfe von Transaktion DP93, basierend auf den bu-
chungskreistibergreifenden Leistungen, fithrt schlieflich alle not-
wendigen Korrekturbuchungen im Rechnungswesen durch und
bucht die Erldse fiir den liefernden Buchungskreis.

Redesign der aufwandsbezogenen Fakturierung

zwischen Buchungskreisen

Beachten Sie, dass 2011 ein Redesign der aufwandsbezogenen Fakturie-
rung zwischen Buchungskreisen durchgefiihrt wurde, um diverse Restrik-
tionen der vorherigen Lésung, wie z. B. »doppelte« Buchungen in der
Finanzbuchhaltung bei Einsatz des Abstimm-Ledgers bzw. der Echtzeit-
integration, zu beseitigen. Im Rahmen dieser Uberarbeitung wurden dar-
tiber hinaus auch neue Funktionen, wie z. B. die Sammelverarbeitung, zur
Verfligung gestellt.

Details zum Redesign und den notwendigen Einstellungen im Customi-
zing finden Sie in SAP-Hinweis 1461090 und insbesondere im Anhang zu
diesem Hinweis.

4.7  Projektfortschritt

Gerade bei sehr komplexen Projekten ist es wichtig, den Projekt-
und Teilprojektleitern Werkzeuge zur Verfiigung zu stellen, mit de-
nen sie effizient den Fortschritt des Projekts tiberwachen und gege-
benenfalls rechtzeitig Abweichungen von der Projektplanung erken-
nen konnen. Neben den diversen Berichten des Reportings (siehe
Kapitel 6, »Reporting«) stehen im Projektsystem zu diesem Zweck ei-
gene Funktionen zur Verfiigung: die Meilensteintrendanalyse, die
Fortschrittsanalyse und das Progress Tracking. Diese Funktionen
werden in den folgenden Abschnitten erliutert.

4.7.1 Meilensteintrendanalyse

Die Meilensteintrendanalyse dient zur einfachen und ubersichtli-
chen Darstellung der Terminsituation wichtiger Projektereignisse
und erlaubt Thnen so, Abweichungen von Ihrer Planung und Trends
dieser Abweichungen sofort zu erkennen. Dazu werden in der Mei-
lensteintrendanalyse die Plan- und gegebenenfalls auch Ist-Termine
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der fiir den Verlauf eines Projekts relevanten Meilensteine zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten grafisch oder tabellarisch gegentibergestellt.

Abbildung 4.25 zeigt ein Beispiel fiir die grafische Darstellung einer
Meilensteintrendanalyse. Auf der vertikalen Zeitachse koénnen die
Termine der verschiedenen Meilensteine abgelesen werden, und auf
der horizontalen Zeitachse der Zeitpunkt, zu dem die Meilensteine
diese Termine besafen. Eine waagerecht verlaufende Linie fir einen
Meilenstein bedeutet also, dass sich dessen Termine im Laufe der
Zeit nicht gedndert haben; der Verlauf erfolgt planmiRig. Eine an-
steigende Linie weist hingegen auf einen Terminverzug und eine
abfallende Linie auf ein im Vergleich zur urspriinglichen Planung
vorzeitiges Erreichen eines Meilensteins hin. Sie kénnen Meilen-
steintrendanalysen mithilfe von Transaktion CNMT oder auch in der
Projektplantafel (CJ2B) vornehmen.
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Meilenstein-Trendanalyse: Projekt E-2606 (Eck)
S FlHist. Kurvenverlauf
Meilenstein-Trendanalyse Projekt E-2606
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] e,
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apr. |k 15
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-
K 9
Feb. | o 6
KW 3 —o- SchluBrechnung
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Abbildung 4.25 Beispiel fur eine Meilensteintrendanalyse
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Eine wichtige Voraussetzung fiir die Verwendung der Meilenstein-
trendanalyse ist, dass die Projekte, die Sie analysieren méchten, Mei-
lensteine beinhalten, in denen das Kennzeichen TRENDANALYSE ge-
setzt ist bzw. zu einem fritheren Zeitpunkt gesetzt war (siehe
Abschnitt 1.4, »Meilensteine«). Die Sicht HISTORISCHER KURVENVER-
LAUF der Meilensteintrendanalyse zeigt Thnen den zeitlichen Verlauf
der Termine von Meilensteinen, in denen aktuell das Kennzeichen
TRENDANALYSE gesetzt ist; die Sicht HISTORISCHE MEILENSTEINE zeigt
Ihnen auch Termine von Meilensteinen, in denen das Kennzeichen
aktuell nicht gesetzt ist, jedoch zu einem fritheren Zeitpunkt einmal
gesetzt war.

Die zweite Voraussetzung fiir die Meilensteintrendanalyse ist die Er-
stellung von Projektversionen (siehe Abschnitt 1.9.1, »Projektversio-
nen«), um die Termine der Meilensteine zu den unterschiedlichen
Zeitpunkten im System festzuhalten. Beachten Sie dabei, dass die
Projektversionen mit dem Kennzeichen MTA-RELEVANT versehen
sein miissen, damit sie fur eine Meilensteintrendanalyse verwendet
werden kénnen.

4.7.2 Fortschrittsanalyse

Mithilfe der Fortschrittsanalyse konnen Sie den tatsichlichen Stand
eines Projekts mit dem geplanten Projektfortschritt vergleichen, um
so frithzeitig eventuelle Termin- und Kostenabweichungen ermitteln
zu konnen und gegebenenfalls steuernde Malnahmen zu ergreifen.
Sie konnen den Projektfortschritt dabei fiir einzelne Teile analysie-
ren oder auch aggregiert fiir das gesamte Projekt, wobei die verschie-
denen Projektteile unterschiedlich stark gewichtet werden kénnen.

Die Fortschrittsanalyse ermittelt zu diesem Zweck die folgenden
Kennzahlen jeweils in aggregierter und nicht aggregierter Form und
stellt sie in einer speziellen Fortschrittsversion zur Verfiigung:

» Planfertigstellungsgrad (FG(Plan))

» Ist-Fertigstellungsgrad (FG(Ist))

» Planfertigstellungswert (FW(Plan))

» Ist-Fertigstellungswert (FW(Ist))

Die Fertigstellungswerte sind dabei jeweils Ausdruck des Werts des
jeweiligen Fertigstellungsgrads und ergeben sich rechnerisch aus
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BCWS, BCWP,
ACWP

SV, CV

CPI, ECV

dem Produkt eines Fertigstellungsgrads und einer Bezugsgrofe
K(Ges), die den Gesamtwert der zu erbringenden Leistung wider-
spiegelt. Diese Bezugsgrofle kann entweder durch die Plankosten
oder das Budget dargestellt werden. Es gilt also:

FW(Plan) = FG(Plan) x K(Ges)
FW(Ist) = FG(Ist) x K(Ges)

In der betriebswirtschaftlichen Literatur werden die Plan- und Ist-
Fertigstellungswerte in der Regel als BCWS- und BCWP-Werte be-
zeichnet. BCWS ist dabei die Abktirzung fur Budgeted Cost of Work
Scheduled, und BCWP steht stellvertretend fiir Budgeted Cost of Work
Performed.

Um Aussagen iiber die Kostenabweichungen treffen zu kénnen, wird
eine weitere Kennzahl herangezogen, namlich die tatsichlich an-
gefallenen Ist-Kosten, die im Rahmen der Fortschrittsanalyse in der
Literatur oft als ACWP-Wert (Actual Cost of Work Performed) bezeich-
net werden.

Aus diesen Kennzahlen lassen sich nun die Terminabweichungen SV
(Schedule Variance) und die Kostenabweichungen CV (Cost Variance)
wie folgt berechnen:

SV = BC(WP - BCWS
CV = BCWP - ACWP

SV ist ein MaB fiir die Terminabweichungen in Ihrem Projekt. Ist SV
positiv, bedeutet dies, dass der Wert des aktuellen Fortschritts den
geplanten Wert tiberschreitet; Ihr Projekt verlduft also »schneller« als
geplant. Ist SV jedoch negativ, gibt es einen Terminverzug in Threm
Projekt; Sie haben noch nicht den Fortschritt erreicht, der fiir diesen
Zeitpunkt eigentlich geplant war.

Der CV-Wert spiegelt die Kostenabweichungen wider. Ist der CV-
Wert positiv, bedeutet dies, dass der Wert des aktuellen Projektfort-
schritts grofler ist als die entstandenen Ist-Kosten, die dafiir aufge-
wendet wurden. Ist CV hingegen negativ, sind in Threm Projekt mehr
Ist-Kosten entstanden, als es aufgrund des tatsichlichen Projektfort-
schritts der Fall sein sollte.

Die Kostenabweichung kann auch durch den Wertindex CPI (Cost
Performance Index) ausgedriickt werden, wobei hier die folgende
Relation gilt:

386

Projektfortschritt | 4.7

CPI = BCWP + ACWP

Der CPI-Index gibt also wieder, wie sich der Wert Ihres tatsichlichen
Projektfortschritts zu den Ist-Kosten verhalt. Nimmt man eine konti-
nuierliche Entwicklung eines Projekts entsprechend dem CPI-Wert
an, lassen sich auch die Prognosen zu den zu erwartenden Gesamt-
kosten ECV (Expected Costs Value) vornehmen:

ECV = Gesamte Plankosten + CPI

Bei Bedarf konnen die Kosten- und Terminabweichungen auch sepa-
rat fiir die unterschiedlichen Kostenarten analysiert werden. Dies ist
z. B. sinnvoll, wenn Sie die Entwicklung fiir Eigen- und Fremdleis-
tungen oder den Einsatz von Material getrennt betrachten méchten.

Ausgangspunkt fir die Berechnung von Kosten- und Terminabwei-
chungen sind die Plan- und Ist-Fertigstellungsgrade. Die Ermittlung
dieser Fertigstellungsgrade erfolgt in Abhangigkeit von den soge-
nannten Messmethoden. Die folgenden Messmethoden stehen Ihnen
standardmaBig zur Verfligung:

» 0-100-Methode

Der Fertigstellungsgrad betrigt so lange 0 %, bis der Endtermin
des Objekts erreicht ist. Der Wert wechselt dann von 0 % auf
100 %. Fir den Planfertigstellungsgrad wird der Planendtermin
und fir den Ist-Fertigstellungsgrad der Ist-Endtermin herangezo-
gen. Diese Methode ist nur fiir Objekte sinnvoll, deren Dauer
nicht langer als der Zeitraum zwischen zwei Fortschrittsanalysen
ist und fiir die keine genauere Methode infrage kommt.

» 20-80-Methode

Bei Erreichen des Plan- bzw. Ist-Starttermins wird der Plan- bzw.
Ist-Fertigstellungsgrad auf 20 % gesetzt. Bei Erreichen des Endter-
mins wird der Fertigstellungsgrad auf 100 % erhoht. Durch die
Verwendung von 20 % als Startwert wird — iber mehrere Auswer-
tungszeitraume betrachtet — eine Mittelung erreicht. Diese Metho-
de sollte dennoch nur verwendet werden, wenn die Dauer des Ob-
jekts nicht allzu lang ist und keine genauere Methode infrage
kommt.

» Zeitproportionale Methode
Bei dieser Methode steigt der Fertigstellungsgrad proportional zur
Dauer des Objekts, unter der Beriicksichtigung des jeweiligen Fa-
brikkalenders. Fiir den Planfertigstellungsgrad verwendet das Sys-
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tem den geplanten Start- und Endtermin und fiir den Ist-Fertigstel-
lungsgrad den Ist-Start- und Ist-Endtermin oder im Status TEIL-
RUCKGEMELDET den Ist-Starttermin und die geplante Dauer des
Objekts. Diese Methode ist sinnvoll, wenn Sie von einem linearen
Anstieg des Projektfortschritts ausgehen konnen.

» Meilensteintechnik

Der Fertigstellungsgrad fiir PSP-Elemente und Vorginge wird aus
dem entsprechenden Feld von zugeordneten Meilensteinen tber-
nommen, die als relevant fiir die Fortschrittsanalyse gekennzeich-
net sind (siehe Abschnitt 1.4, »Meilensteine«). Fiir den Planfertig-
stellungsgrad bertcksichtigt das System den Plantermin des
Meilensteins und fiir den Ist-Fertigstellungsgrad den Ist-Termin.
Die Meilensteintechnik kann sinnvoll eingesetzt werden, wenn
Sie objektive Kriterien fiir das Erreichen von Meilensteinen defi-
nieren konnen.

Bei den oben aufgefithrten Methoden entscheidet die Fortschritts-
version jeweils dartiber, ob die Prognose- oder Ecktermine fiir die
Ermittlung der Planfertigstellungsgrade herangezogen werden. Wei-
tere Standardmethoden sind:

» Kostenproportionale Methode

Der Planfertigstellungsgrad eines Objekts wird bei dieser Methode
aus dem Verhiltnis der kumulierten Plankosten bis zur Periode
der Fortschrittsanalyse und den gesamten Plankosten des Objekts
berechnet; der Ist-Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhilt-
nis der Ist-Kosten zu den gesamten Plankosten. Welche CO-Ver-
sion der Plankosten verwendet werden soll, wird in der Fort-
schrittsversion festgelegt. Diese Methode kénnen Sie im Plan nur
einsetzen, wenn Sie eine periodengerechte Kostenplanung durch-
gefithrt haben. Sinnvoll ist diese Methode fiir Objekte, deren Fort-
schritt aus der Kostenentwicklung abgeleitet werden kann; dies
konnen typischerweise z. B. Kostenvorginge, Fremdbearbeitungs-
vorgdnge oder auch zugeordnete Fertigungsauftrage sein.

» Mengenproportionale Methode
Die Ermittlung der Fertigstellungsgrade erfolgt bei dieser Metho-
de analog zur kostenproportionalen Methode. Anstelle der Kos-
teninformationen wird hier jedoch eine statistische Kennzahl zur
Berechnung der Fertigstellungsgrade herangezogen. Vorausset-
zung fur die Verwendung dieser Methode ist, dass Sie eine geeig-
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nete statistische Kennzahl vom Typ SUMMENWERTE definiert und
der Methode zugeordnet haben. Dartiber hinaus missen Sie eine
periodengerechte Planung der Kennzahl vornehmen und im Rah-
men der Realisierungsphase Ist-Werte fiir diese Kennzahl buchen.
Diese Methode ist sinnvoll, wenn sich der Fortschritt eines Ob-
jekts am besten anhand von Mengen, wie z. B. der Anzahl erbrach-
ter Leistungen oder gefertigter Produkte, ableiten ldsst.

Sekundairleistungsproportionale Methode

Bei dieser Methode wird der Fertigstellungsgrad eines Objekts aus
dem Fertigstellungsgrad eines anderen Bezugsobjekts {ibernom-
men. Voraussetzung fiir die Verwendung dieser Methode ist es
also, dass eine feste Beziehung zwischen dem Fortschritt des Ob-
jekts und dem im Objekt hinterlegten Bezugsobjekt angenommen
werden kann (z. B. Qualititsprifung und Fertigung).

Abarbeitungsgrad

Der Ist-Fertigstellungsgrad wird bei dieser Methode aus dem Ab-
arbeitungsgrad von riickgemeldeten Vorgingen bzw. Vorgangs-
elementen tibernommen (siehe Abschnitt 4.3, »Riickmeldungenc).
Diese Methode ist nur bei der Verwendung von Netzplinen und
zur Ermittlung von Ist-Fertigstellungsgraden verwendbar. Da die
Abarbeitungsgrade typischerweise aus der riickgemeldeten Leis-
tung abgeleitet werden, ist diese Methode sinnvoll, wenn Sie den
Fortschritt des Objekts an der erbrachten Eigenleistung messen
konnen, wie dies oft bei Eigenbearbeitungsvorgingen der Fall ist.

Schitzen

Bei dieser Methode geben Sie den Fertigstellungsgrad manuell fiir
die einzelnen Perioden des Objekts an. Um eine vorzeitige Uber-
bewertung des Ist-Fortschritts beim Schitzen zu verhindern, kén-
nen Sie in dieser Messmethode einen maximalen Fertigstellungs-
grad hinterlegen (in der Regel 80 %), der erst bei der Erfassung
eines Ist-Endtermins tberschritten werden darf. Diese Methode
findet oft Verwendung bei PSP-Elementen, deren Fertigstellungs-
grad nicht linear ansteigt und auch nicht aus zugeordneten Vor-
gingen oder Meilensteinen abgeleitet werden kann.

Ist = Plan

Bei dieser Methode, die nur fir den Ist-Fertigstellungsgrad ver-
wendet werden kann, wird der Planfertigstellungsgrad als Ist-
Fertigstellungsgrad tibernommen.
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Fur die Ermittlung von Plan- und Ist-Fertigstellungsgraden kénnen
unterschiedliche Methoden verwendet werden. In der Regel (eine
Ausnahme bildet hier die Methode ABARBEITUNGSGRAD) ist es jedoch
sinnvoll, im Plan und Ist dieselbe Methode zu verwenden, um die
Fortschrittsdaten besser miteinander vergleichen zu kénnen.

Fur PSP-Elemente mit zugeordneten Vorgingen bietet es sich an, die
Fertigstellungsgrade auf der Ebene der Vorginge zu ermitteln und
durch geeignete Gewichtungsfaktoren, z. B. den Plankosten der Vor-
ginge, auf die PSP-Elemente zu aggregieren.

Wenn Sie eine Fortschrittsanalyse durchfiihren, ermittelt das System
die zu verwendenden Messmethoden fiir die einzelnen Objekte nach
der folgenden Strategie:

1. Ermittlung der Methode tiber ein BAdI. (Nihere Informationen zu
diesem BAdI und eine Beispielimplementierung finden Sie in SAP-
Hinweis 549097.)

2. In dem Objekt wurden explizit eine Messmethode und eine Fort-
schrittsversion hinterlegt.

3. Die Fortschrittsversion sieht eine Ubernahme der Planmethode als
Ist-Methode bzw. umgekehrt vor (dies ist fiir die Methoden SCHAT-
ZEN und SEKUNDARLEISTUNGSPROPORTIONAL nicht moglich).

4. Sie haben im Customizing fiir den Objekttyp eine Messmethode
als Vorschlagswert eingetragen.

5. Das System verwendet die 0-100-Methode.

Zugeordneten Auftrigen koénnen Sie nicht manuell Messmethoden
zuweisen, sondern lediglich einen Vorschlagswert im Customizing
hinterlegen.

Einstellungen im Customizing der Fortschrittsanalyse

Fur die soeben erliuterten Methoden zur Ermittlung von Fertigstel-
lungsgraden sind im Standard bereits entsprechende Messmethoden
im Customizing des Projektsystems definiert. Bei Bedarf kénnen Sie
zusitzliche Messmethoden definieren. Abbildung 4.26 zeigt ein Bei-
spiel fuir die Definition einer eigenen Messmethode. Als Messtechnik
wird dabei die Start-Ende-Regel verwendet. Anders als bei der 20-80-
Methode wird hier jedoch ein Startfertigstellungsgrad von 50 % ver-
wendet.
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Mithilfe des Felds Max.FG (maximaler Fertigstellungsgrad) konnen
Sie einen Fertigstellungsgrad festlegen, der nicht tiberschritten wer-
den darf, solange noch kein Ist-Endtermin gesetzt ist. Ein maximaler
Fertigstellungsgrad ist relevant fiir die Methoden ABARBEITUNGS-
GRAD, ZEIT-, KOSTEN-, MENGEN-, SEKUNDARLEISTUNGSPROPORTIONAL
und insbesondere bei der Methode SCHATZEN.

Tabellersicht learbeiten Hilfsmnittel

O>H @@ae = HE @
Sicht "MefBmethoden PS Fortschiittsanalyse” dndern: Detail
5% neueEntrige (O B2 9 &Y [& &

MeBmethoden PS Fortschrittsanalyse

MeBmethode ZECFPOOOOL
Text 50-50
Eezeichriung Start-Ende 50-50
Parameter
MeBtechnik & Start-Ende v
Max.FG o0
Start-FG 50

0,

Y 5 sPRO ¥ | queman | INS

Abbildung 4.26 Beispiel fur die Definition einer Messmethode

Die Messtechniken sind fest im SAP-System vorgegeben. Mithilfe
der Messtechnik INDIVIDUELL (USER-ExIT) und der Kundenerweite-
rung CNEX0031 haben Sie jedoch auch die Méglichkeit, kundeneige-
ne Ermittlungen von Fertigstellungsgraden zu realisieren.

Abhingig von Kostenrechnungskreis, Fortschrittsversion und Ob-
jekttyp bzw. von der Auftragsart konnen Sie im Customizing des Pro-
jektsystems Vorschlagswerte fiir die Messmethoden hinterlegen, die
fiir die Ermittlung von Plan- und Ist-Fertigstellungsgraden verwen-
det werden sollen (siehe Abbildung 4.27).

Wenn Sie eine Fortschrittsanalyse durchfithren, werden die ermittel-
ten Fertigstellungsgrade in Form statistischer Kennzahlen in einer
Fortschrittsversion fortgeschrieben. StandardmiBig werden bereits
Fortschrittskennzahlen fiir aggregierte, nicht aggregierte und fiir die
Ergebnisermittlung relevante Fertigstellungsgrade ausgeliefert. Bei
Bedarf konnen Sie auch eigene Fortschrittskennzahlen definieren.
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Im Customizing des Projektsystems mussen Sie die Fortschrittskenn-
zahlen Kostenrechnungskreisen und den jeweiligen Verwendungen
zuordnen.

@ » eqe =

fnan a0 em

Sicht "Objekttypabhingige Standardwerte fiir MeBverfahren” dndern: Ub...
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132 5 Vorgangselement, .. ¥ 2 Ist v 0000000007 Sekundirproportionalitit
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Fortschrittsversion

Abbildung 4.27 Festlegung der Vorschlagswerte flr die Messmethoden unter-
schiedlicher Objekttypen

Eine Fortschrittsversion ist eine CO-Version mit der exklusiven Ver-
wendung FORTSCHRITTSANALYSE. Abbildung 4.28 zeigt die Definition
einer Fortschrittsversion im Customizing des Projektsystems. Wenn
Sie eine Fortschrittsanalyse vornehmen, geben Sie die Fortschritts-
version an, in der die Fortschrittsdaten abgespeichert werden sollen.
Wenn Sie die Messmethoden von Objekten nicht tiber ein BAdI ab-
leiten, miissen Sie dartiber hinaus in den Objekten selbst eine Fort-
schrittsversion hinterlegen, um entweder manuell eine Messmetho-
de eingeben zu kénnen oder die Messmethode {iber Vorschlagswerte
des Customizings ableiten zu lassen.

In der Fortschrittsversion werden dariitber hinaus die folgenden
Steuerungsdaten festgelegt:
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» FW-Basis
Bezugsgrofe fiir die Berechnung der Fertigstellungswerte aus den
Fertigstellungsgraden (Plankosten oder Budgetwerte)

» FG-Gewichtung
Wert zur Gewichtung der Fertigstellungsgrade bei der Aggregati-
on auf die nichsthohere Ebene (z. B. Plankosten)

» Planungsart und Friih/Spét
zu verwendender Terminkreis fiir Methoden, die auf Plantermi-
nen beruhen

» Referenz
Steuerung, ob eine Ubernahme der Planmethode in die Ist-Metho-
de und umgekehrt vorgenommen werden soll, wenn die jeweils
andere Methode nicht explizit eingetragen wurde

o>H eae =

S8 em

Sicht "Einsteliungen Fortschrittsanalyse {(Prajakte)” dndarn: Detaif
% Neue Bntrage [0 B2 ©9 &Y [3 &
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§ ¥ KostRechkreis 1000 CO Europe
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Fortschrittsier 132 Basierend auf Plankosten
Planversion a Plan/Ist - version

Fertigstelungswert

FW-Basis 4 Kostenplan (aktives Projekt, Jahreswerte)

i Fertigstelungsgrad

-

FG-Gewichtung 7 Kostenplan (aktives Projekt, Jahreswer . v
Planungsart, 1 Eckdaten v

Frish/Spat 1 Friihest mogli... ~

Referenz

+ Istverfahren
~/ Plarwerfahren
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Abbildung 4.28 Beispiel fur die Definition einer Fortschrittsversion
Durchfiihrung und Auswertung der Fortschrittsanalyse

Fur die Durchfithrung der Fortschrittsanalyse stehen Thnen die bei-
den Transaktionen CNE1 (Einzelverarbeitung) und CNE2 (Sammel-
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verarbeitung) zur Verfigung. Ab Release SAP ECC 6.0 konnen Sie
auch die Progress-Analysis-Workbench fiir die Fortschrittsanalyse
einsetzen (Transaktion CNPAWB). Wenn Sie die Fortschrittsanalyse
in der Einzel- oder Sammelverarbeitung starten, geben Sie im Ein-
stiegsbild neben der Selektion der Objekte, der Ablaufsteuerung und
der Fortschrittsversion auch die Periode an, bis zu der die Ist-Werte
beriicksichtigt werden sollen. Bei der Verwendung der zeitpropor-
tionalen Messmethode konnen Sie fir eine tagesgenaue Berechnung
der Fertigstellungsgrade anstelle der Periode auch ein Datum einge-
ben. Bei der Ausfithrung der Fortschrittsanalyse ermittelt das System
die Messmethoden fiir die selektierten Objekte, berechnet die Fertig-
stellungsgrade in nicht aggregierter und aggregierter Form fir die
vorgesehenen Kostenartengruppen und schreibt diese als statistische
Kennzahlen in die Fortschrittsversion fort. Anschliefend berechnet
das System auf der Basis der Fertigstellungsgrade die Fertigstellungs-
werte und schreibt sie in die Fortschrittsversion. Ab EHP6 konnen
Sie auch mehrere Fortschrittsversionen im Einstiegsbild der Transak-
tionen CNE1 und CNE2 eingeben. Da bei der Ausfithrung die Pro-
jektstruktur nur einmal gelesen wird, kann so die Berechnung von
Fortschrittswerten fiir mehrere Fortschrittsversionen und somit ge-
gebenenfalls unterschiedliche Messmethoden beschleunigt werden.

Fiir vergangene Perioden konnen im Rahmen der Fortschrittswerter-
mittlung auch Korrekturbuchungen, z. B. aufgrund veranderter Plan-
kosten, vorgenommen werden, die neben den urspriinglichen Fer-
tigstellungswerten zu sogenannten korrigierten Fortschrittswerten in
der Fortschrittsversion fithren. Die urspringlichen Fortschrittswerte
und die korrigierten Werte konnen dabei separat ausgewertet wer-
den. Da die Fertigstellungsgrade auch im Rahmen der Ergebniser-
mittlung (siehe Abschnitt 5.6, »Ergebnisermittlung«) verwendet wer-
den konnen, wird neben den aggregierten und nicht aggregierten
Fertigstellungsgraden auch ein Fertigstellungsgrad fiir die Ergebnis-
ermittlung als eigene statistische Kennzahl fortgeschrieben. SAP-Hin-
weis 189230 enthilt einige Informationen, die fiir Sie gegebenenfalls
bei einer Fehlersuche im Rahmen Ihrer Fortschrittsanalyse hilfreich
sein konnen.

Nach der Durchfithrung der Fortschrittsanalyse kénnen Sie die
Daten z. B. in der Projektplantafel, mithilfe spezieller Fortschrittsbe-
richte oder auch in der Progress-Analysis-Workbench auswerten (sie-
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he Abbildung 4.29). Die Progress-Analysis-Workbench dient jedoch
nicht nur der gemeinsamen Analyse von Fortschrittsdaten, Status,
Terminen, Kosten und verschiedenen Stammdaten von Projekten,
sondern kann auch fiir die Anderungen von Daten verwendet wer-
den. So kénnen Sie in der Progress-Analysis-Workbench unter ande-
rem Vorging und Vorgangselemente zurtickmelden, verschiedene
System- und Anwenderstatus setzen, Plan- und Ist-Termine von PSP-
Elementen erfassen, Benutzerfelder und kundeneigene Felder in-
dern und insbesondere Fertigstellungsgrade tabellarisch pflegen. Bei
Bedarf konnen Sie die Daten der Progress-Analysis-Workbench auch
nach Microsoft Excel exportieren, dort z. B. Fertigstellungsgrade
oder Termine fiir PSP-Elemente, Vorginge und Meilensteine erfas-
sen und sie anschliefend wieder in das SAP-System importieren.
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Abbildung 4.29 Progress-Analysis-Workbench

In der Progress-Analysis-Workbench kénnen Sie ab EHP 3 zwischen
der in Abbildung 4.29 dargestellten flachen, tabellarischen Darstel-
lung und der Verwendung eines Strukturbaums zur Navigation und
Bearbeitung einzelner Objekte wihlen. Dartiber hinaus konnen Sie
zwischen einem STANDARDLAYOUT und einem RUCKMELDELAYOUT
hin- und herwechseln. Das Riickmeldelayout umfasst weniger Felder
als das Standardlayout und ist daher tbersichtlicher bei der Erfas-
sung von Daten.
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4.7.3 Progress Tracking

Der Einsatz des Progress Trackings im Projektsystem ist fiir Projekte
interessant, bei denen die ptinktliche Beschaffung und Lieferung von
Materialkomponenten eine zentrale Rolle fiir die Projektdurchfiih-
rung spielen. Mithilfe des Progress Trackings kénnen Sie beliebige
Ereignisse zu den Materialkomponenten in den Projekten zeitlich
verfolgen und bei Bedarf durch Status- und zusitzliche Termininfor-
mationen erginzen. Die Ereignisse konnen dabei eine Entsprechung
in den Belegen des SAP-Systems besitzen, z. B. Bestellung sowie Wa-
renein- und Warenausgang. Sie kénnen jedoch auch véllig unabhin-
gig von den Daten des SAP-Systems definiert werden.

Das Progress Tracking kann im Einkauf auch fur die Terminverfol-
gung von Bestellungen eingesetzt werden. Man unterscheidet daher
zwischen den beiden Progress-Tracking-Objekten Materialkomponen-
te und Bestellung. Ab EHP 3 stehen Ihnen mit den PSP-Elementen und
Netzplanvorgdngen im Projektsystem zwei weitere Progress-Tracking-
Objekte zur Verfiigung. Die Verwendung des Progress Trackings fiir
PSP-Elemente und Netzplanvorginge ist z. B. sinnvoll, wenn Sie Ihre
Projektstrukturen moglichst klein halten méchten und dennoch eine
detaillierte Terminverfolgung von Ereignissen benétigen. Fiir jedes
Progress-Tracking-Objekt existieren separate Transaktionen und
Customizing-Aktivititen. Im Folgenden wird exemplarisch das Pro-
gress Tracking von Materialkomponenten niher erlautert.

Wenn Sie das Progress Tracking fiir Materialkomponenten ausfiih-
ren (Transaktion COMPXPD), wiahlen Sie zundchst in einem zwei-
schrittigen Selektionsverfahren die Materialkomponenten aus, deren
Ereignisse Sie im Progress Tracking bearbeiten bzw. analysieren
mochten. Sofern Sie das Progress Tracking fiir eine Komponente zum
ersten Mal durchfithren, miissen Sie der Materialkomponente zu-
nichst die Ereignisse zuordnen, deren Termine Sie auswerten moch-
ten. Dazu konnen Sie neue Ereignisse fiir die Komponenten direkt
im Progress Tracking anlegen oder auf Standardereignisse und Ereig-
nisszenarien zuriickgreifen, die Sie zuvor im Customizing des Projekt-
systems definiert haben. Mithilfe eines BAdIs kénnen Sie die Zuord-
nung von Ereignissen bei Bedarf auch automatisieren.

Zu jedem Ereignis einer Materialkomponente kénnen Sie nun bis zu
vier Termine erfassen: einen Ursprungstermin, einen Plantermin,
einen Prognosetermin und einen Ist-Termin. Diese Termine kénnen
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Sie manuell, gegebenenfalls auch mithilfe einer Masseninderung im
Progress Tracking eintragen, tiber Kopierfunktionen von anderen
Komponenten iibernehmen oder durch eine Terminierung im Pro-
gress Tracking berechnen lassen. Insbesondere kénnen die Termine
mithilfe eines BAdIs auch automatisch, z. B. aus Belegen des SAP-
Systems, ermittelt werden.

Die Ereignistermine der verschiedenen Materialkomponenten kén-
nen anschliefend im Progress Tracking analysiert werden. Ampeln
konnen Sie dabei darauf aufmerksam machen, wenn es Abweichun-
gen, z. B. zwischen den Plan- und den Prognoseterminen eines Ereig-
nisses, gibt oder Plantermine tiberschritten wurden, ohne dass ein
entsprechender Ist-Termin fiir das Ereignis einer Komponente er-
fasst wurde (siehe Abbildung 4.30).

Um Termine von Materialkomponenten noch detaillierter analysie-
ren zu kénnen, besteht die Moglichkeit, den Komponenten Unterpo-
sitionen zuzuordnen und fiir jede Unterposition wiederum Ereignis-
termine zu erfassen. Bei Bedarf konnen Sie zusitzlich zu jeder
Materialkomponente Statusinformationen mit erliuterndem Texten
hinterlegen.

4.7
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Progress Tracking: Ubersicht
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Abbildung 4.30 Beispiel fir die Erfassung von Daten im Progress Tracking
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Voraussetzung fiir die Verwendung des Progress Trackings ist die
Definition eines Progress-Tracking-Profils im Customizing des Pro-
jektsystems (siehe Abbildung 4.31). Mithilfe des Profils, das Sie im
Einstiegsbild des Progress Trackings eingeben missen, steuern Sie,
welche Terminarten (Ursprung, Plan, Prognose, Ist) fiir Ereignisse
dargestellt und welche Abweichungen durch Ampeln hervorgeho-
ben werden sollen, sowie die Details der Terminierung von Ereignis-
terminen.
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Abbildung 4.31 Beispiel fiir die Definition eines Progress-Tracking-Profils

In der Regel definieren Sie im Progress-Tracking-Customizing zusitz-
lich Standardereignisse und Ereignisszenarien, um diese spiter Ma-
terialkomponenten im Progress Tracking zuordnen zu kénnen. Im
einfachsten Fall besteht ein Standardereignis nur aus einem Schlissel
und einem Text. Wenn Sie die Ereignistermine iiber eine BAdI-Im-
plementierung ableiten, kénnen Sie fir ein Standardereignis zusitz-
lich festlegen, ob ein abgeleiteter Termin in der Anwendung noch
dnderbar sein soll oder nicht. Nach der Definition eines Standardsze-
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narios konnen Sie mit Bezug zum Szenario eine Abfolge von Stan-
dardereignissen definieren (siehe Abbildung 4.32). Dabei kénnen Sie
jeweils Zeitabstinde zwischen zwei Ereignissen eingeben, die dann
im Progress Tracking fiir eine Terminierung von Ereignisterminen
herangezogen werden kénnen. Mochten Sie zu den Materialkompo-
nenten im Progress Tracking auch Statusinformationen hinterlegen,
missen Sie zusitzlich Statusinfotypen im Customizing definieren,
die zum einen der Strukturierung der Status dienen und zum ande-
ren fiir eine Berechtigungspriifung der Statusinformationen verwen-
det werden konnen.
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Abbildung 4.32 Zuordnung von Standardereignissen zu einem Szenario

Um die Funktionen des Progress Trackings an Ihre eigenen Anforde-
rungen anzupassen, steht Thnen das BAdI EXP_UPDATE zur Verfiigung.
Dieses BAdI umfasst Methoden, mit denen Ereignisszenarien oder
Ereignisse automatisch Komponenten zugeordnet werden kénnen
oder z. B. Einfluss auf die bei der Terminierung verwendeten Zeitab-
stainde genommen werden kann. Insbesondere konnen Sie mithilfe
einer Methode dieses BAdIs Ereignistermine fiir Materialkomponen-
ten automatisch, z. B. aus Bestellanforderungen, Bestellungen, Wa-
renbewegungen usw., ableiten. Ab EHP 5 kénnen Sie zusitzlich das
BAdI EXP_ENHANCE nutzen, um kundeneigene Funktionen und An-
passungen der Benutzeroberfliche vorzunehmen.
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