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Funktionen

m die fiir den Prozess durchgefiithrten Aufgaben mit Angaben zum jeweili-
gen Verantwortlichen und dem Tag, an dem die Aufgabe erledigt wurde

Falls eine Aufgabe noch nicht abgeschlossen ist, wird dies ebenfalls ersicht-
lich, und die Ubersicht mit allen hinterlegten Schritten wird visualisiert.
Um die Details einzusehen, konnen Sie in die zugehdrigen Dokumente
(Fragebogen) wechseln.

3.3.9 Weiterentwicklung von SAP Ariba SLP

SLP befindet sich noch am Anfang der Entwicklung, und ein weiterer Aus-
bau ist flir die nachsten Releases zu erwarten. Dabei wird SAP das Ziel ver-
folgen, eine moglichst vollstdndige Transparenz liber den Lieferanten zu
generieren. Dies wird nach jetzigem Kenntnisstand mit einer Zusammen-
filhrung der Daten aus verschiedenen SAP-Ariba-Komponenten wie dem
Sourcing, dem Risikomanagement oder dem Vertragsmanagement, aber
auch durch die Unterstiitzung aller Lieferantenprozesse im Lebenszyklus
vom ersten Kontakt bis zur Beendigung der Geschiftsbeziehung erreicht.
Da wir im Rahmen dieser Verdffentlichung nur teilweise auf geplante Wei-
terentwicklungen eingehen kénnen, empfehlen wir Thnen, die Roadmap
flir SLP unter folgendem Link einzusehen: http.//s-prs.de/v457502.

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

Das Losungsportfolio fiir Ausschreibungsprozesse ist umfangreich und
bietet z. B. die folgenden Funktionen:

= Anfragen und Angebote konnen tiber SAP Ariba Discovery direkt im
Rahmen des Quote-Automation-Prozesses abgewickelt werden.

® Eine Uberfiihrung der SAP-Anfragen in die Sourcing-Komponente ist
moglich.

®m Ausschreibungen und Auktionen kénnen in der SAP-Ariba-Sourcing-
Komponente durchgefiihrt werden.

® Produkte kdnnen in der Sourcing-Komponente ausgeschrieben werden.

Abbildung 3.38 zeigt die Losung zum Thema Ausschreibungen mit SAP
Ariba im Uberblick.

Im System gibt es zahlreiche Moglichkeiten zur Abbildung und Einrichtung
von Vorlagen, die eine effiziente Abwicklung von Ausschreibungen ermog-
lichen sollen.

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

Lieferantenkonto

Ausschreibungs-
anfrage

schnelle Ausschreibung
komplexe Ausschreibung

Anfrage
4

\
Bestellung
Bedarfs-
anforderung Kontrakt

Abbildung 3.38 Ausschreibungen mit SAP Ariba

SAP ERP

3.4.1 Anfragen und Angebote liber SAP Ariba Discovery

Die SAP-ERP-Anfrage kann als Ausgangsbasis genutzt werden, um einer-
seits eine Anfrage direkt tiber SAP Ariba Discovery zu senden oder anderer-
seits einen Ausschreibungsvorgang in SAP Ariba Sourcing anzulegen.

Bei einer Abwicklung uiber das Netzwerk wird die Anfrage an das Einkdufer-  Angebot und

konto und von dort an den Lieferanten weitergesendet. Der Lieferant Zuschlag
erstellt auf Basis des Belegs ein Angebot, das als Zuschlag in das ERP-System
tibernommen wird.

Der Prozess kann nur fir solche Prozesse verwendet werden, in denen der  Grenzen des
Lieferant bereits bekannt ist. Ebenso besteht in diesem Set-up eine 1:1-  Verfahrens

Beziehung zwischen der Anfrage und dem Lieferanten. Eine Anfrage kann
also nicht an mehrere Bieter versendet werden. Ein Angebotsvergleich ist
somit im Umkehrschluss ebenfalls nicht moglich. Das Vorgehen eignet sich
daher nur fiir einen eingeschrankten Anwendungsbereich. Ein Beispiel flr
die Verwendung des Prozesses ist die Einholung der aktuellen Preise fiir das
kommende Jahr bei einem definierten Lieferanten.
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3.4.2 Product Sourcing

Die Losungen fiir das Product Sourcing sind neu in der SAP-Ariba-Welt. Fir
das Product Sourcing werden Materialstticklisten aus SAP ERP in SAP Ariba
tibernommen. Diese konnen dann in eine einfache Ausschreibung tiber-
fihrt werden. Ein Dashboard zeigt die Materialstammdaten inklusive der
Informationen zu vorhandenen Preisen im System an. Ein Einkdufer kann
sich hier einen schnellen Uberblick verschaffen, welche Materialien in eine
Ausschreibung tiberfiihrt werden miissen

Das Ergebnis dieses Prozesses ist die Anlage bzw. die Aktualisierung eines
Einkaufsinfosatzes in SAP ERP. Der Einkaufsinfosatz wird dann als Bezugs-
quelleninformation oder auch als Kalkulationsbasis fiir Folgeprozesse ver-
wendet. Dieser Prozess wird z. B. genutzt, wenn Sie eine Stlickliste fiir ein
weitgehend standardisiertes Produkt ausschreiben, wie z. B. ein Handy. Die
Komponenten sind klar definiert, ebenso Varianten, etwa verschiedene
Akkugroflen. Die Stiickliste(n) konnen dafiir verwendet werden, neue
Modelle anzufragen und Preise fiir die definierten Varianten anzufordern.
Ergebnisse dieses Beispiels wiren dann Daten fur die Stiickliste fir ein
neues Handy mit kleinem Akku und Angaben fiir eine Variante mit groflem
Akku. Die eingeholten Informationen kénnen nun leicht verwendet wer-
den, um die Marktentscheidung zu treffen.

Auch fiir das Product Sourcing ist ein kontinuierlicher Ausbau geplant.
Weitere Angaben zur Roadmap finden Sie unter folgendem Link:

http://s-prs.de/v457503.

3.4.3 Ausschreibungen auf Basis von SAP-ERP-Anforderungen

Ausschreibungen kénnen auch auf Basis von ERP-Anforderungen durchge-
fihrt werden. Dabei wird die ERP-Anforderung in eine SAP-Anfrage umge-
wandelt (siehe Abbildung 3.39) und diese an SAP Ariba Sourcing iibergeben.

> .| Anfrage anzeigen : Positionsiibersicht
EEER a2 SEREH I

|anfrage 6000052604 | Anfrageart SR AnfrDatum | 12.04.2017

Lieferant 12231 _ AngFrist  |12.05.2017

|Anfragepositionan
Pos. P Material Kurztext
10 1000051 A 1193 SS539 HYAC .

Anfragemenge B... T Lieferdatum Warengrp W... LOt L A T..
500ST T 12.06.2017 B040521 0001

20 Freetext - Item 2.0005T T 12.06.2017 24000000 0001

Abbildung 3.39 ERP-Ausschreibung als Ausgangspunkt

Die ERP-Anfrage erzeugt in SAP Ariba Sourcing eine Ausschreibungs-  Ausschreibungs-

anfrage. Bei der Ubergabe ist das Einrichten der Zuordnungen wichtig, ~— anfrage
sodass z.B. die Einkaufsorganisation oder auch die Einkdufergruppe aus

dem ERP-System im Prozess verwendet werden konnen (siehe Abbildung

3.40). Auf Basis der Ausschreibungsanfrage kann ein schnelles oder umfas-

sendes Ausschreibungsprojekt angelegt werden.

Integration des externen Systems

Externes System: | T10MANDO10 v @ Zahlungsbedingungen: 30N 0301
Buchungskreis: 1380 Swareflex GmbH N @ Dokumentart: Bestellauftrag ~ (@
Einkaufsorganisation: | 1380 Swareflex GmbH v | @ Dokumentkategorie: NB-Mormalbestellung

Einkaufsgruppe: | 550 Swareflex W

L; )

Abbildung 3.40 Integrationsdaten

Bei der Vergabe der Ausschreibung wird das Zieldokument fiir die Riick-  Ausschreibungs-

gabe des Ausschreibungsergebnisses an das ERP-System definiert (sieche  Vergabe
Abbildung 3.41). Moglich ist die Anlage einer Bestellung oder auch die
Anlage eines Mengen- oder Wertkontrakts.

Bestes Angebot ARIBA Buch

‘ Bearbeiten ‘ ‘ Speichern unter v

1. Ziele und Beschrankungen 2. Details der Zuschlagsempfehlung 3. Zusammenfassung

Auf dieser Registerkarte werden die Optimierungsergebnisse angezeigt. Wenn keine Teilnehmer mit Zuschlagen angezeigt werden,
fithren Sie den Optimierer aus und zeigen Sie dann die Ergebnisse fir Lieferanten mit

Dokumentart: * Bestellauftrag ~ @

Dokumentkategorie: * NB-Mormalbestellung ~| @

Gesamter Inhalt

Fir Zuschlag einreichen... i ¥

ARIBA_Buch
Name 1 Zuordnung
v Gesamt
1 T-VERSCHRAUBUNG_ET06LA3C Weniger.. —  100%

Preis: €545 EUR

Menge: 5.000 Stick

Gesamtpreis: €27.250,00 EUR Fx

Abbildung 3.41 Folgebeleg anlegen
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Ubernahme der  Der Prozess kann fiir jegliche Materialien, Freitexte, aber auch Dienstleis- notwendigen Angaben wie Mengeneinheit, Bezeichnung, Werk, Material-
Ausschreibungs-  tungen verwendet werden. Da hier als Ausgangsbasis die ERP-Bedarfsanfor- gruppe etc. ibernommen, wie in Abbildung 3.43 gezeigt.
ergebnisse . .. . -, . .
derung verwendet wird, konnen die Positionen auch Kontierungsinforma-
. . : . . PCE 3501AB00D 000000001000001460 WMAT 71.13.03.007A_DICHTPLATTE-AURBEN 0001

tionen wie eine Kostenstelle und ein Sachkonto enthalten. Bei der v -
Ubernahme der Ausschreibungsergebnisse aus SAP Ariba nach SAP ERP wer- v PCE  3501ABDD COMELQWELLIR - SR TS ORANDUESE Ty
den die Kontierungsangaben der Bedarfsanforderung wieder verwendet, v PCE  3501ABOD 000000001000001352  WMAT 74.01.04.004A_FRONTPLATTE 0001
um z.B. die Bestellung im ERP-System anzulegen. Abbildung 3.42 zeigt als PCE 23050000 000000001000001276  WMAT AXIAL-RILLENKUGELLAGER 51100 0001
Beispiel die Anlage eines Mengenkontrakts auf Basis einer SAP-Ariba-Aus- J PCE  2311AB00 000000001000001269  WMAT PASSFEDER_DINGSSEA_2¢246 0001
schreibung.

Abbildung 3.43 Materialstammdaten aus dem ERP-System

V) v & QOO ke

i .| Kontrakt anzeigen : Position 00010
P Al & % 500} %‘ =) I! E:E Kontierungen

Die im System angelegten Stammadaten konnen dann sowohl in schnellen =~ Stammdaten
wie auch projektbasierten Ausschreibungen auf Basis der Materialstamm-  verwenden
datenbibliothek verwendet werden. Das Ergebnis ist in Abbildung 3.44 dar-

Position 41603684 10 PosTyp KontierTyp gestellt.
Material 1000051 Warengruppe B040521 Werk 000l
Kurztext A1193 S539 HYAC LG Lagerort Doc70654913 - Test ARIBA Buch Materialstammdaten Zurick Weiter
Menge und Preis
Zielmenge E'UUU'UUO =i Abrufmenge |1 Auf dieser Seite erstellen Sie die Informationen, die die Teilnehmer wahrend des Ereignisses lesen und auf die sie antworten. Sie kénnen verschied
MNettopreis 20,00 EUR /|1 ST Preisdatum |31.12.9993
Mengenumrechn |1 ST <> |1 ST InfoUpdate Gesamter Inhalt Anzeigen:| Zu bearbeitendes Element = A
: Name Preis Menge Gesamipreis
Sonstige Daten
1. Mahnung a BestitSteu BestitPflicht 1 Diese Ausschreibung soll die Funktionen im SAP ARIBA darstellen.
. 1] )
LB pestatiit 2 Erfillen Sie die beigefugten Anforderungen? Keine Angabe
3. Mahnung a Bedarfshr
Lief.Mat ABCDEF 3 71.13.03.007A_DICHTPLATTE-AUBEN EUR - 500 Stack Fx
WE/RE-Steusrung 71.13.03.007A_DICHTPLATTE-AUREN
Tol.Unterlief 0,0 |& BestArt R WE Material
ateralgruppe
Tol.Uberlief 0,0 |% Unbegrenzt WE-unbew. grupe 3501AB00 hd
WIRE
Materialnummer 000
Versandvorsch WE-bez.RP
Materialart WMAT
Abbildung 3.42 ERP-Mengenkontrakt anlegen Werk 0001
Artikelkategorie Standard "
3.44 Ausschreibungen mit Materialstammdaten

Fur SAP Ariba Sourcing konnen Materialstammdaten aus dem ERP-System Abbildung 3.44 Materialstammdaten in Ausschreibungen

geladen und in Ausschreibungsprozessen verwendet werden. Mit einem
Report in SAP ERP legen Sie dabei zunachst fest, welche Materialstamm-
daten ibernommen werden sollen. Filter wie die Materialart, das Werk oder
auch die Warengruppe stehen bei der Selektion zur Verfiigung. Wenn die
Einrichtung der Replikation erfolgt ist, werden die Stammdaten mit allen

Der Vorteil ist, dass bei der Zuschlagserteilung eine Verteilung der Ergeb-
nisse in SAP ERP definiert werden kann. Aufierdem kann eine Bestellung
bzw. ein Rahmenvertrag als Zielobjekt angelegt werden. Diese Funktion
wird als Direct Material Sourcing bezeichnet, weil flr diesen Prozess keine
Kontierungsinformationen erfasst werden konnen. Deshalb kénnen nur
Materialien verwendet werden, die keiner Kontierung bediirfen.
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Ausschreibungs-
prozess

3.45 Ausschreibungen und Auktionen in SAP Ariba Sourcing

Der Ausschreibungsprozess in SAP Ariba beginnt mit der Anfrage zur Aus-
schreibung. Diese Anfrage ist ein Vorgang, der z.B. von einem Mitarbeiter
im Marketing erfasst werden kann. Der Anforderer muss dabei die im
Anfrageformular (siehe Abbildung 3.45) vorgesehenen Daten erfassen und
die ihm zugeordneten Aufgaben erledigen. Aus der Anfrage legt dann der
verantwortliche Einkdufer die Ausschreibung im System an.

Beschaffungsanforderung erstellen

Fillen Sie die Felder auf dieser Seite aus, um ein Beschaffungsanforderung zu erstellen. Verlagen zum Erstellen |hres Beschaffungsanforderung
Name: * | Anfrage zur Ausschrei bung

Beschreibung: i

Aus Projekt kopieren: (kein Wert)
Projektstand: Aktiv v | @

Testprojekt: * i:i:} Ja Nein (T

Basissprache: Deutsch A Eigentamer. Susanne Wagner A o
Regionen: | (kein Wert) W Wahrung Européische Union, Euro A\
Beschafft durch: Keine Auswahl v D Ware (kein Wert) ~
Projektgrund: Keine Auswahl v © Ausfahrungsstrategie Keine Auswahl ~o (@
Basisausgaben- EUR (i)

Einsparungsziel %: '0)

Vorgangerprojekt: (kein Wert) ~

Ubersetzungen (7

Ubersetzungen

=)

Vorgehensweisen
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Abbildung 3.45 Ausschreibungsanfrage

Generell werden zwei verschiedene Vorgehensweisen fiir Ausschreibungs-
prozesse vom System unterstutzt:

® Die erste Form wird als schnelles Projekt bezeichnet und beinhaltet ledig-
lich den Ausschreibungsvorgang mit dem Start- und Enddatum, den
eingeladenen Lieferanten, dem Ausschreibungsinhalt sowie den Bieter-
regeln.

® Die zweite Variante wird als vollstdndiges Projekt bezeichnet und bildet
ein Projekt ab, das eine Ausschreibung umfasst. Ein solches Projekt bein-
haltet Phasen, Aufgaben, Termine, Dokumente und Verantwortlichkei-
ten. Der eigentliche Ausschreibungsvorgang ist wiederum in einem
schnellen Projekt abgebildet.

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

Sowohl Anfragen als auch Projekte konnen im System vorkonfiguriert und
als Vorlagen zur Verfligung gestellt werden. So konnen in der Anfrage die
Muss- und Kann-Felder gesteuert und auch die Schritte definiert werden,
die der Anforderer bei der Erstellung der Anfrage durchlaufen muss.

Beim Anlegen einer Ausschreibung bestimmen Sie durch Parameter, welche
Vorlage dem Einkédufer oder auch dem Anforderer zur Verfligung gestellt
wird. So kénnen unter anderem verschiedene warengruppenspezifische
Vorlagen uibersichtlich fiir den Anwender bereitgestellt werden. Die Vorlage
gibt dann Strukturen, Dokumente etc. fir den Ausschreibungsprozess vor.

Inhalte fiir Ausschreibungen konnen zusatzlich in einer Bibliothek abgelegt
werden. Diese Bibliothek kann dann vom Einkdufer genutzt werden. So kon-
nen wiederum Vorlagen flr Fragebogen, Preislisten oder andere Aspekte
von Ausschreibungen bereitgestellt werden.

Als Ausschreibungsformen stehen der Request for Information (Rfl), der
Request for Proposal (RfP) sowie die Auktion und die Vorwdrtsauktion zur
Verfliigung. Kunden, die eher mit dem Request for Quotation (RfQ) arbeiten,
finden ebenfalls alles Notwendige im System vor.

3.4.6 Das schnelle Ausschreibungsprojekt

Das schnelle Projekt umfasst fiinf Schritte, die den Anwender bei der Erstel-
lung der Ausschreibung unterstiitzen. Es wird durch die Angabe verschie-
dener Kriterien angelegt, wie in Abbildung 3.46 abgebildet.

Vorlagen

Bibliothek

Ausschreibungs-
formen

Name: ™ | Test ARIBA Buch Materialstammdaten Ubersetzungen (%)

Beschreibung

Ubersetzungen

Aus Projekt kopieren (kein Wert) A
Projekt Vollstandiges Projekt @ Schnelles Projekt (7
Ereignisart " Ausschreibung v | @D

Testprojekt: * -:i:_-Ja Nein ()

Basisausgaben EUR (@ Vertragsmonate:

Einsparungsziel % G Datum des Inkrafitretens des Verirags:

Vorgangerprojekt (kein Wert) v | @

Basissprache: Deutsch v Eigentimer: Susanne Wagner AV o
Ursprung:  Ariba Sourcing (T Wahrung: | Europaische Union, Euro A
Regionen (kein Wert) s Ware: | (kein Werl) v

Abbildung 3.46 Kriterien zur Anlage eines schnellen Ausschreibungsprojekts
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Projektschritte

Welche der Angaben verpflichtend sind, z.B. Region oder Warengruppe,
konnen Sie definieren. Die folgenden Schritte aus Tabelle 3.3 miissen bei
der Durchfiihrung einer Ausschreibung durchlaufen werden.

1 Regeln Hier werden die Regeln fiir die Ausschreibung definiert.

2 Team Personen oder Personengruppen, die an der Ausschreibung

beteiligt sein sollen

Es konnen bestehende Lieferantenkontakte oder neue Kon-
takte zur Ausschreibung eingeladen werden. Auch das
Anlegen einer Anfrage in SAP Ariba Discovery ist moglich.

3 Lieferanten

4 Inhalt Inhalte der Ausschreibung, wie Spezifikationen, Mengen,

Fragebogen etc.

5 Zusammen-  Zusammenfassung aller wesentlichen Parameter und
fassung Inhalte der Ausschreibung

Tabelle 3.3 Finf Schritte zur Erstellung einer Ausschreibung

Diese fiinf Schritte werden auf dem Benutzerbildschirm auf der linken Seite
angezeigt (siehe Abbildung 3.47). Durch Anwahl des jeweiligen Schrittes
konnen Sie zwischen den einzelnen Aktionen beliebig wechseln. Alternativ
konnen Sie auch durch das Klicken auf Weiter von einer Aktivitdt zur
nichsten wechseln.

Ereignis

1 ) Regeln

Team

Lieferanten

Inhalt

ONONONO

Zusammen

Doc70654913 - Test ARIBA Buch Materialstammdaten

Verlassen

Diese Regeln bestimmen, wie alle Aspekie des Ereignisses funktionieren. Sie konnen sie andem, um sie an |hr Ereignis anzupassen
Kriterien flr die Eignung von Lieferanten

Bevorzugte Lieferanten automatisch einladen:  Einladung zur Teilnahme am Ereignis (7)

Zeiteinteilung

Startdatum der Antwort: * ‘x’:‘ Wenn ich auf der Seite Z, f ing auf die Schaltflache Veraffentlichen klicke. (&)

Festgelegte Startzeit

®©

fassung

Falligkeitsdatum: * ® paver | 7 Tage v Erinnerung (Bearbeiten) (D

Feste Zeit C]

Bietverlangerung zulassen: Ja @ Nein (3

Voraussichtliches Zuschlagsdatum B ®
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Abbildung 3.47 Finf Schritte fiir ein schnelles Projekt

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

Das schnelle Ausschreibungsprojekt ist fir solche Ausschreibungen ge-
dacht, die kein umfassendes Projektmanagement erfordern. Das Ziel ist
hier ein schnelles Ergebnis. Mit dem schnellen Projekt konnen sowohl In-
formationen wie auch Preise eingeholt werden. Eine Durchfithrung von Rf],
RfP oder einer Auktion ist moglich.

Das schnelle Projekt kann entweder auf Basis einer Ausschreibungsanfrage,
einer ERP-Anfrage oder direktim System angelegt werden. Fiir die Definition
der Regeln sowie der Inhalte fiir eine Ausschreibung finden Sie mehr Details
in Abschnitt 3.4.8, »Werwendung von Vorlagen fir Ausschreibungen«.

Bei der Anlage werden zunéchst die Regeln fiir die Ausschreibung definiert.
Dazu zahlen das Startdatum sowie die Angebotsfrist. Aber auch weitere
Definitionen, wie z.B. ob ein Umschlag verwendet wird (im Rahmen von
Auktionen iblich) oder ein Scoring der Ausschreibungsergebnisse moglich
ist, konnen definiert werden.

Bei der Einladung der Lieferanten kénnen die Ergebnisse aus dem Qualifi-
zierungsprozess des Moduls SLP verwendet werden. Auch die Regionen
bzw. der bevorzugte Status stehen als Filter zur Verfiigung. Dadurch kén-
nen, wie in Abbildung 3.48 gezeigt, schnell die richtigen Lieferanten fir die
Ausschreibung identifiziert werden. Falls Sie die Option, dass bevorzugte
Lieferanten automatisch der Ausschreibung hinzugefiigt werden, in der
Vorlage aktiviert haben, sind diese sofort in der Anfrage verfligbar.

Suchen nach: | Organisations- und Kontaktinformationen ~~

Willkommen auf der neuen Suchseite. Weitere Informationen finden Sie im Lernprogramm (3 Minuten).

Suchfilter Optionen

ARIBA Buc 0]

Nicht eingeladen
Eingeladen

Registriert

®

Qualifizierungsstatus
Nicht qualifiziert

Qualifizierung gestartet

Qualifiziert
(usanen ©
@
| MNeuen Lieferanten erstellen | ‘ Neuen Teilnehmer erstellen | ‘ Zuriicksetzen | Suchen

Abbildung 3.48 Auswahl von Lieferanten fiir Ausschreibungen

Voraussetzungen

und Vorgehens-
weise
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Inhalte der
Ausschreibung

Im vierten Abschnitt des schnellen Projekts werden die Inhalte der Aus-
schreibung festgelegt. Wie bereits erldutert, gibt es eine Vielzahl von Mdog-
lichkeiten, die Ausschreibung zu gestalten. Abbildung 3.49 zeigt das Hinzu-
fiigen von Abschnitten, Fragen oder Materialstammdaten in der Ubersicht.

Ereignis

Regeln

Team

Lieferanten

ONONC)

4 | Inhalt

Zusammenfassung

©

SAP Ariba

Susanne Wagner (U2067572), letzter Besuch|

Doc70654913 - Test ARIBA Buch Materialstammdaten Verdassen

Auf dieser Seite erstellen Sie die Informationen, die die Teilnehmer wahrend des Ereignisses lesen und auf die sie antworten

Sie konnen verschiedene Arten von Inhalt hinzufiigen,
Anzeigen: Zu bearbeitendes Element -~ =

Gesamter Inhalt

Name

Keine Eintrage

Hinzufiigen | | Excel-import J (*) gibt ein obligatorisches Feld an

Abschnitt
Tabellenabschnitt

Los

Position

Frage

Notwendige Voraussetzung
Anlagen vom Desktop

o Verlassen
Anlagen aus der Bibliothek

Formel

nhalt aus Artikelstammdaten

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

Inhalt aus Sammlung
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Abbildung 3.49 Hinzufligen von Ausschreibungsinhalten

Artikelbedingungen @©

Aktionen v = A

Materialnummer

e
0000

Materialart WMAT
Werk 0001 v
Artikelkategorie Standard .

Bedingung Anfangswert Bisher

Preis EUR EUR
=

Menge 0 Stick

Gesamtpreis Fx Fx

Materialgruppe I501ABOD .

Abbildung 3.50 Bedingungen zur Preisfindung

Fiir Positionen oder Lose konnen dariiber hinaus vielféltige Bedingungen
(siehe Abbildung 3.50) fir die Preisfindung definiert und im Rahmen der
Ausschreibung verwendet werden.

Mit den vielfaltigen Moglichkeiten im System konnen Sie Ihre Anfrage
ganz nach Ihren Bediirfnissen ausgestalten.

3.4.7 Das vollstandige Ausschreibungsprojekt

In SAP Ariba konnen umfangreiche Prozesse fiir die Durchfiihrung einer
Ausschreibung aufgesetzt werden. Diese erlauben eine projektorientierte
Abbildung von Phasen, Meilensteinen und Aufgaben. Die vollstindigen
Projekte konnen entweder auf Basis einer Ausschreibungsanfrage, einer
ERP-Anfrage oder direkt angelegt werden.

Durch das Setzen verschiedener Parameter, wie z.B. Region oder Waren-
gruppe, werden eine oder mehrere Vorlagen angeboten, die eine Durchfiih-
rung des Projekts erleichtern sollen. Mit der Auswahl des Templates wird
der Arbeitsbereich fiir die Ausschreibung erzeugt, die sich aus den folgen-
den Komponenten aus Tabelle 3.4 zusammensetzt.

Ubersicht Zusammenfassung der Metadaten des Projekts

Dokumente Ablageort fiir alle Dokumente, die im Projekt verwendet
werden

Aufgaben Phasen, Meilensteine und Aufgaben, die im Rahmen der
Ausschreibung durchgefiihrt werden

Team Team, das an der Ausschreibung mitwirkt

Nachrichten Nachrichten, die wahrend des Projekts ausgetauscht

wurden
Event-Nachrichten systembasierte Nachrichten des Projekts

Historie Dokumentation der Aktivitaten, die im System fiir dieses
Projekt durchgefiihrt wurden

Tabelle 3.4 Komponenten einer komplexen Ausschreibung

SAP Ariba lasst ebenso reichlich Gestaltungsspielraum, um unternehmens-
spezifische Prozesse abzubilden. So ist es unter anderem moglich, eine Aus-
schreibung mit mehreren Phasen wie Rfl und RfP sowie mehreren

Arbeitsbereich

Arbeitsplatz
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Verhandlungsrunden in einem gesamthaften Projekt abzubilden. Ist das
Projekt angelegt, wird der Arbeitsplatz erzeugt, wie in Abbildung 3.51 darge-
stellt.

ARIBA Buch Vollstandiges Projekt

Beschaffungsprojekt Aktuelle Phase: Preparation
Ubersicht Dokumente Aufgaben Team Nachrichten-Center Projektmeldungen Historie
Ubersicht Altionen Prozess Alle Aufgaben|

Projektstand:  Aktiv (D)

Projektstatus:  Gray
Startdatum:  22.04.2017 (@
Falligkeitsdatum 0]
Eigentimer  Susanne Wagner (0
Basisausgaben

Einsparungsziel %

Wertragsmonate
Datum des Inkraftiretens des Vertrags o
Ankiindigungen Neu Details
Prozessstatus:  Keine Auswahl (3)
Ware:  Marketing & Communication...  Mehr Willkommen beim Projekt! 2242017
anzeigen Susanne Waaner

ID WS70654922
Aufgaben: Nicht abgeschlossene Aufgaben: 4

1D WST0E54922 (T np Vorbereitung

W

= Ausschreibung und Verhandlung

= Projektabschluss
“ersion:  Original

- Quick Links

Alle Dokumente|

Ein Quick Link ist ein Pfad zu einem wichtigen Dokument in diesem Projekt. Um
diesem Bereich einen Quick Link hinzuzufigen, navigieren Sie zu dem
Dokument, das Sie verknipfen machten, und wahlen Sie In Quick Links
aufnehmen im Men( des Dokuments

]

=
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Projektphasen

Abbildung 3.51 Vollstandiges Projekt

Als Dokumente konnen beliebige Dateiformate in die Ausschreibung ein-
gebunden werden. Beispiele sind die Lieferantenliste oder auch eine Vor-
lage fiir eine Spezifikation. In SAP Ariba werden aber auch verkniipfte
Events als Dokumente bezeichnet. So sind auch die einbezogenen RfI oder
RfP Dokumente. Die eingebundenen Dokumente konnen entweder ledig-
lich als Information beigefiigt werden oder essenzieller Bestandteil des Pro-
jekts sein. Stellen Sie sich vor, dass in Threm Unternehmen ein genehmigter
Projektantrag zur Durchfihrung einer bestimmten Ausschreibung not-
wendig ist. Dann konnen Sie diesen Antrag als Genehmigungsaufgabe im
Projekt einbinden.

Fir die Abbildung der Phasen, Meilensteine und Aufgaben steht ein breites
Spektrum an Moglichkeiten zur Verfligung. Ihren Ausschreibungen kénnen
Sie Struktur geben, indem Sie die Abschnitte des Projekts wie Vorbereitung,
Rfl, RfP, Auktion, Verhandlung, Vertragsabschluss und Projektabschluss
abbilden. Die Phasen (siehe Abbildung 3.52) kdnnen stringent aufeinander
folgen oder optional sein.

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

ARIBA Buch Vollstandiges Projekt

¥ u% Vorbereitung
(S Zuordnung der Team Mitglieder ™
(3 Identifikation der Lieferanten SupplierList_to be filled and replaced

» = Ausschreibung und Verhandlung

» = Projektabschluss

Beschaffungsprojekt Akiuelle Phase: Preparation
Ubersicht Dokumente Aufgaben Team Nachrichten-Center Projektmeldungen Historie
Anzeigen: | (Beliebiger Status) | | Obligatorisch/Optional ~~ | | (Beliebiger Eigentiimer) 4
ARIBA Buch Vallstandiges Projekt m -
Name Dokument Eigentiimer Status Falligkeitsdatum

ID WS70654922
Aufgaben: Nicht abgeschlossene Aufgaben: 4

Projekteigentimer  Wird bearbeitet
Projekteigentimer  Nicht gestartet
Projekteigentimer  Nicht gestartet

Projekteigentimer Nicht gestartet

Projekteigentimer Nicht gestartet

Abbildung 3.52 Projektphasen

Gibt man den Phasen noch zusatzlich ein Félligkeitsdatum mit, erhalt der
Projektverantwortliche eine gute Ubersicht der wichtigsten Schritte der

Ausschreibung und der dafiir vorgesehenen Termine.

Den Phasen werden dann die Aufgaben zugeordnet. Generell unterscheidet
das System zwischen optionalen und verpflichtenden Aufgaben. Aufgaben
konnen von der Vorlage vorgegeben oder, wie in Abbildung 3.53 dargestellt,

im Projekt hinzugefiigt werden.

Optionale und
verpflichtende
Aufgaben

Prejekteigentimer  Wird be
Team Mitglieder * Projekteigentimer Nicht ge
er Lieferanten SupplierList_to be filled and replaced + Projekteigentimer Nicht ge
rhandlung Projekteigentimer Nicht ge

Projekteigentimer Nicht ge

Aufgaben Team Nachrichten-Center Projektmeldungen Historie
v | | Obligatorisch/Optional ~- | | (Beliebiger Eigentimer) v
rojekt
Dokument Eigentimer Status

Erstellen
Phase

Zu erledigende Aufgabe

Benachrichtigungsaufgabe
Abbrechen

Opticnale Aufgaben
Bestatigen

Falligkeitstage

Abbildung 3.53 Aufgaben im vollstandigen Projekt
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Reihenfolge der
Aufgaben

Aufgabe hinzufiigen

Wie abgebildet, konnen einer Aufgabe auch Funktionen, also Verantwortli-
che, zugeordnet werden, die dann fiir die Abarbeitung zustidndig sind. Auf-
gaben konnen gefiltert werden, um die offenen oder auch die optionalen
Aufgaben schneller im Projekt zu finden.

Die Aufgaben konnen in einer stringenten Abfolge definiert werden oder
vollig flexibel ausgelegt sein. Mit einer Aufgabe kann die Bearbeitung eines
Dokuments verkniipft werden. Hier sei noch einmal auf das Beispiel eines
genehmigten Projektantrags verwiesen. Der fiir die Ausschreibung Verant-
wortliche wiirde den Projektantrag ausfiillen, und ein definierter Mitarbei-
ter wiirde diesen Antrag zur Freigabe erhalten. Erteilt dieser Mitarbeiter die
Freigabe, so gilt die Aufgabe als erledigt und wird dementsprechend im Sys-
tem gekennzeichnet. Ist diese Aufgabe nun als Voraussetzung fiir den
nachsten Arbeitsschritt definiert, so kann dieser erst nach erfolgter Geneh-
migung begonnen werden.

Beim Hinzufligen einer Aufgabe im Projekt konnen Sie die Bezeichnung
vorgeben, eine Beschreibung erfassen und den Eigenttimer der Aufgabe
festlegen. Sie definieren dartber hinaus, wann die Aufgabe fillig ist und
welche Aufgabe dieser vorausgeht (siehe Abbildung 3.54).

Titel: * | Neue Aufgabe im Projekt Ubersetzungen ()
Beschreibung: — SchriftgroBe — | | — Schrift— v @
Ubersetzungen
Eigentimer: | Susanne Wagner v | (@
Beobachter | Leitender Analyst v | Weitere hinzufigen (T
Falligkeitsdatum: Tage nach Start der Gbergeordneten Phase: 0 (0
® Fostes Datum: 31.05.2017
st Meilenstein: (@) Ja Nein (T
Obligatorisch: (@@ Ja Nein (7
Vorganger = ‘orbereitung [ auswahlen ]
Starten, wenn Abhangigkeiten abgeschlossen sind: Q)
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Abbildung 3.54 Aufgabe im Projekt hinzufligen

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

Bestandteile des komplexen Ausschreibungsvorgangs konnen z.B. ein Rfl,
RfP, RfQ oder auch eine Auktion sein. Auktionen sind schnelle Projekte. Das
bedeutet, flir die eigentliche Durchfithrung der Ausschreibung mit den Lie-
feranten ist die Basis fiir beide Formen identisch.

Das Team, das fiir die Anfrage definiert wird, hat eine wichtige Funktion.
Einerseits werden tber das Team (sieche Abbildung 3.55) die Teilnehmer
definiert, die Zugang zu der Ausschreibung haben und die auch tber die
Fortschritte im Projekt informiert werden. Zudem wird das Reporting teil-
weise von der Teammitgliederdefinition beeinflusst.

Team

ARIBA Buch Vollstandiges Projekt S 22

Beschaffungsprojekt Aktuelle Phase: Preparation

Ubersicht Dokumente Aufgaben Team MNachrichten-Center Projektmeldungen

Gruppe T Mitglieder

Expert Function (EF) (kein Wert)
Legal (LE) (kein Wert)
main contact business unit (BU) (kein Wert)

Procurement (CP)

Projekteigentimer Susanne Wagner

support contact business unit (BU) (kein Wert)

Aufgaben: Nicht abgeschlossene Aufgaben: 5

Historie

Team-Mitglieder

[SWA] MGM - Marketing & Communication Services

Abbildung 3.55 Teammitglieder im Projekt

Uber die Vorlage konnen die Projektbeteiligten auch automatisiert den
Ausschreibungen hinzugefligt werden. Dafiir konnen Sie z. B. ein standardi-
siertes Formular verwenden. Dies enthilt die Verbindung der Waren-
gruppe zu einer Berechtigungsgruppe oder einem Benutzer.

Im Register Nachrichten-Center werden alle Mitteilungen aufgelistet, die
im Rahmen der Anfrage ausgetauscht werden. Aufierdem konnen Sie an
dieser Stelle (siehe Abbildung 3.56) Mitteilungen mit den Mitgliedern des
Projektteams oder den Lieferanten austauschen.

Beim Versand der Nachrichten entscheiden Sie selbst, wem Sie eine Nach-
richt schicken wollen (siehe Abbildung 3.57). Sie konnen eine Nachricht an
alle Lieferanten und/oder alle Teammitglieder versenden oder einen dezi-
dierten Ansprechpartner auswahlen. Die Nachrichtenfunktion kann z.B.
sinnvoll sein, wenn Sie tiber eine Anderung im Rahmen der Ausschreibung
informieren wollen.

Nachrichten-Center

Nachrichtenversand
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ID WS70654922

Aufgaben: Micht abgeschlossene Aufgaben: &

ARIBA Buch Vollstandiges Projekt

Beschaffungsprojekt Aktuelle Phase: Preparation

Ubersicht Dokumente Aufgaben Team Nachrichten-Center Projektmeldungen Historie
Suchfilter (alle) Suchoptionen
Titel | Schlusselworter:
Themen Per E-Mail senden 3
Titel Erstellt von Kennzeichnungen Antworten  Datum des letzten Beitrags 4 Letzter Beitrag von
Willkommen beim Projekt!  Susanne Wagner Ankindigung a 22.04.2017 14:26 Uhr Susanne Wagner

Aufnehmenin » ‘ | Entfernen aus v | ‘ Loschen | Neues Thema

Abbildung 3.56 Das Nachrichtenzentrum

Neue Nachricht erstellen

Von:  Swarovski - TEST (Susanne Wagner)

An:
Alle Teilnehmer @ Ausgewihlte Teilnehmer | Teilnehmer auswahlen ‘
L ARIBA_Buch(Rheinwerk Ariba_Buch)
Alle Team-Mitglieder [ ] Ausgewsdhlte Team-Mitglieder Team-Mitglieder auswahlen |
L TEST(Susanne Wagner)
Betreff: Test ARIBA Buch Materialstammdate

Kennzeichnungen:  (kein Wert) auswahlen

Anlagen:  Datei anhangen

@] B I U = := [—Schriftorobe — | |verdana v A & P

Diese Nachricht geht an den Lieferanten und ein ausgewshltes Projekimitglied.

Abbildung 3.57 Mitteilungen schreiben

Sollte es fur Thre Anfrage notwendig sein, z.B. die Lieferanten tiber Ande-
rungen innerhalb der Ausschreibung zu informieren oder die Frage eines
Teilnehmers zu beantworten, so konnen Sie diese Funktion dafiir nutzen.

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

Alle Aktivitaten innerhalb der Ausschreibung werden im Abschnitt Historie
protokolliert.

3.4.8 Verwendung von Vorlagen fiir Ausschreibungen

Fir die Erstellung von komplexen Ausschreibungsprojekten ist es empfeh-
lenswert, mit Vorlagen (auch Templates genannt) zu arbeiten. Diese Vorla-
gen definieren einerseits die Struktur des Projekts sowie dazugehorende
Aufgaben, liefern andererseits aber auch die Dokumente, die im Rahmen
der Ausschreibung verwendet werden sollen bzw. konnen. Man kann sich
diese Templates als eine Art Checkliste vorstellen, mit der die Mitarbeiter
befihigt werden sollen, Anfragen effizienter und standardisierter durchzu-
fihren.

Bei der Anlage einer Ausschreibung in SAP Ariba gibt der Anwender
zunachst einige Parameter an, wie z.B. die Region, die Warengruppe oder
das Volumen. Mit diesen Parametern wird dann im System die passende
Vorlage zugeordnet und dem Ersteller zur Auswahl angeboten. Im besten
Fall steht genau eine Vorlage zur Auswahl. Abbildung 3.58 soll dieses Prin-
zip an einem Beispiel verdeutlichen.

Auswahl des Auswahl der Auswahl der Auswahl der
Ausschreibungstyps Region Warengruppe Vorlage
Warengruppe Vor.lagg
Chemikalien Chemikalien
\/—_
Asien
Warengruppe Vorlage
RFQ Maschinen Maschinen
\/_
Alle Warengruppe Vorlage
Marketing Marketing
\/—
Vorlage
Allgemein
\/__

Abbildung 3.58 Verwendung von Vorlagen in Ausschreibungen

Die Ausschreibungsvorlagen werden von einem Administrator nach den
Vorgaben der spateren Verwender im System umgesetzt. Dabei konnen fol-

gende Aspekte berticksichtigt werden:

Parameter fiir

Vorlagenauswahl

Weitere Aspekte
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Phasen des Projekts definieren, wie Vorbereitung, Bedarfsdefinition,
Marktrecherche im Rahmen eines Rfl, Durchfiihrung der Ausschreibung
als RfP, Verhandlung etc.

Meilensteine anlegen, die wichtige Zwischenziele des Projekts definie-
ren, wie z.B. die Projektfreigabe, die abgeschlossenen Abnahmetests
oder auch die Inbetriebnahme einer Maschine

Aufgaben definieren und mit einer Beschreibung versehen

Aufgaben einem verantwortlichen Nutzer, einer verantwortlichen Rolle,
wie z.B. dem Warengruppenmanager, oder einer Gruppe, wie z.B. der
Rechtsabteilung, zuordnen

Optionale Aufgaben definieren, sie konnen spater bei der Durchfithrung
des Projekts unbearbeitet bleiben. Diese Option bietet sich an, wenn
bestimmte Aufgaben nur in Einzelfdllen durchlaufen werden miissen,
sonst aber nicht notwendig sind, um erfolgreich das Projekt abzuschlie-
Ben.

Verpflichtende Aufgaben definieren, sie mussen bei der Durchfithrung
des Ausschreibungsvorgangs als erledigt gekennzeichnet werden. Dieses
Set-up eignet sich fiir alle Aktionen, die zwingend fiir den Erfolg eines
Projekts zu erledigen sind.

Review-Aufgaben mit einem Dokument verkntpfen. Als Beispiel sei hier
eine Lieferantenliste genannt, die fir die Ausschreibung vom verant-
wortlichen Einkdufer zur Verfligung gestellt wird. Diese Liste wird dann
einer Fachfunktion zur Priufung tibergeben. Die Fachfunktion fiihrt die
Prifung und gegebenenfalls eine Anpassung durch und beendet die Auf-
gabe. Der Ausschreibungsverantwortliche erhadlt hier als Ergebnis ein
gepriiftes und gegebenenfalls angepasstes Dokument.

Genehmigungsaufgaben mit einem Dokument verkntiipfen. Als Beispiel
sei hier die Freigabe einer Vergabeentscheidung nach Durchfithrung der
Ausschreibung genannt. Stellen Sie sich vor, dass die Ausschreibung von
einem Einkdufer durchgefiihrt wird, Sie wollen aber ein Vieraugenprin-
zip einflihren und auch den zustandigen Warengruppenmanager in die
Vergabe einbinden. Dann konnen Sie die Zuschlagserteilung durch den
Manager freigeben lassen. Fir den Prozess hat der Freigebende Einsicht
in die verkniipften Dokumente (in diesem Bespiel die Ausschreibung),
gibt aber lediglich eine Entscheidung im System an. Eine Verdnderung
der Dokumente erfolgt in diesem Fall nicht. Ist die Freigabe erfolgt, kann
der Ausschreibungsvorgang fortgesetzt werden.

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

®m Dije Dokumentation der erzielten Savings kann fiir komplexe Ausschrei-
bungen als Aufgabe definiert werden. Das zugehorige Formular wird im
System konfiguriert und dann als Dokument in den Prozess eingebun-
den. Mehr Informationen dazu finden Sie in Abschnitt 3.4.15, »Die Doku-
mentation von Einsparungen«.

m Uberfithrung der Ausschreibungsergebnisse in einen Vertrag als Aktion
definieren. SAP Ariba ermoglicht die direkte Anlage eines Vertrags unter
Verwendung der Ausschreibungsergebnisse. Als Beispiel sei hier die
Erstellung eines Liefervertrags mit beigefligter Preisliste aus der Aus-
schreibung genannt.

Abbildung 3.59 zeigt einen beispielhaften Aufbau einer Vorlagenliste. Sie
konnen Ordner, Unterordner und Strukturen ganz nach den Wiinschen
und Vorgaben der Anwender gestalten.

v 3 [SWA] Sourcing templates
» [0 [SWA] Anfrage Ausschreibung
» [0 [SWA] Request for Information
» [0 [SWA] Ausschreibungsevent

» [ [SWA] Einfacher Ausschreibungsprozess

» [0 [SWA] Ausschreibung mit erweiterien Prozssen

Abbildung 3.59 Beispiele fiir Ausschreibungsvorlagen

Da das System enorm viele Optionen und Moglichkeiten bietet, empfiehlt
es sich, bei der Definition unternehmensspezifischer Vorlagen die bereitge-
stellten Best-Practice-Vorlagen zu nutzen. Ebenso ist es sinnvoll, mit einer
Basiskonfiguration zu starten und diese Schritt fiir Schritt auszubauen. So
konnen Sie einerseits das System schneller bereitstellen und andererseits
mit den Erfahrungen kontinuierliche Verbesserungen auf Bedarfsbasis
umsetzen.

3.4.9 Verwendung der Bibliothek fiir Ausschreibungen

Um die Durchfithrung von Ausschreibungen zu erleichtern, bietet Ihnen
SAP Ariba die Moglichkeit, eine Bibliothek anzulegen. Diese Bibliothek wird
sich in der Regel an den Bediirfnissen der einzelnen Warengruppen und an
den verschiedenen Ausschreibungsformen orientieren. Im Rahmen eines
Rfl werden Sie vermutlich von Lieferanten fiir Rohstoffe andere Informati-
onen benotigen als von Lieferanten fiir Software. Das gleiche gilt sicher

Aufbau einer
Vorlagenliste
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3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

Ausschreibungs-
inhalte
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auch fiir die Anfrage von Preisen. Bei manchen Warengruppen werden Sie
Leistungsverzeichnisse verwenden, andere nutzen Materialnummern und
wieder andere Fragen nach Stundensdtzen fiir ein bestimmtes Profil. Um
allen diesen Spezifika Rechnung zu tragen und trotzdem auf eine indivi-
duelle Erstellung von Ausschreibungen fiir den Einzelfall zu verzichten,
bietet das System eine Datenbank flir Vorlagen — die Bibliothek (sieche Ab-
bildung 3.60).

Bibliothek flr Beschaffungsprojekte

Bibliothek fur Beschaffungsprojekte

Name Eigentimer
Caontent language Ritesh Salian
» [ 003IT and services [SWA] Sourcing Template Owner Group

» [ 002 Marketing and communication [SWA] Sourcing Template Owner Group

» [ 003 Construction and Plant [SWA] Sourcing Template Owner Group

Abbildung 3.60 Beispiel fiir eine Bibliothek

Legt ein Mitarbeiter eine Ausschreibung im System an, sucht er sich aus der
Bibliothek die bereitgestellten Inhalte aus und selektiert aus dieser Vorlage
die Bestandteile, die in die Ausschreibung tibernommen werden sollen.

Was kann nun in der Bibliothek als Ausschreibungsinhalt bereitgestellt
werden?

m Strukturelemente wie Kapitel und Unterkapitel, die die Ausschreibung
fiir den Lieferanten lesbar machen

® Fragen an den Lieferanten, z. B. zu verfiigbaren Ressourcen, eingesetzten
Produktionsverfahren oder anderen relevanten Themen. Fragen konnen
wiederum sehr individuell gestaltet werden:

— verpflichtende und optionale Angaben
— Fragen, die eine Eingabe eines Textes erfordern

— Anforderungen, die vom Lieferanten mit ja oder nein beantwortet
werden konnen

— Fragen, bei denen der Lieferant aus einer Auswahlliste selektiert, z. B.
wenn nach verfiigbaren Gliteklassen eines Werkstoffes gefragt wird
und diese Gliteklasse standardisiert ist. In diesem Fall wiirden Sie den
Lieferanten nach seinen Qualitaten fragen und ihm eine Selektions-

liste der Guiteklassen anbieten. Der Bieter wiirde dann aus dieser Liste
auswahlen.

— Sie konnen den Lieferanten nach Zahlen fragen. Typische Fragen sind
hier die nach der Anzahl der Mitarbeiter oder der Anzahl der verfiig-
baren Ressourcen.

— Lieferanten konnen Angaben mit einer Wahrungsdimension ma-
chen. Ein Beispiel ist hier die Frage nach dem Umsatz im letzten Jahr.

— Man kann nach einer Datumsangabe, wie z. B. dem Griindungsdatum
oder dem Datum des letzten Audits, fragen.

— Ebenso konnen Zertifikate vom Lieferanten eingefordert werden.
Wird dieser Fragetyp verwendet, stellt der Lieferant das entspre-
chende Zertifikat und unter anderem Angaben zum Aussteller, dem
Ausstellungs- und dem Giiltigkeitsdatum zur Verfligung.

— Sie konnen nach Landerinformationen fragen, um z. B. eine Liste al-
ler Lander, in denen der Lieferant eine Produktionsstatte hat, zu er-
halten.

— Eine weitere Option ist die Abfrage von Sprachen, wenn Sie z.B. im
Beratungsumfeld wissen wollen, welche Fahigkeiten vorhanden sind.

Sie konnen Lots definieren, um damit verschiedene Materialien oder
Services zu gruppieren. Wenn Sie ein Lot definieren, ordnen Sie diesem
auch die einzelnen Positionen zu. Fiir die Ausschreibung definieren Sie,
ob der Lieferant nur Angebote zur gesamten Gruppe oder auch zu einzel-
nen Positionen erfassen soll. Die Zuschlagserteilung erfolgt in diesem
Set-up aber immer auf der Ebene des Lots.

Positionen sind erfassbar und stellen Dienstleistungen bzw. Materialien
der Ausschreibung dar. Positionen enthalten eine Beschreibung, Details
zur Preisfindung, wie z. B. die notwendige Menge, oder auch Positionen
fur Zusatzkosten, wie z.B. Frachten. Auf Positionsebene konnen aufler-
dem weitere spezifische Anforderungen hinterlegt werden.

Materialien konnen aus dem ERP-System ins Sourcing-Modul geladen
werden. Die Stammdaten konnen Sie dann auch fiir die Ausschreibung
verwenden. Daflir wahlen Sie einfach die Materialien aus und tiberneh-
men sie in den Inhalt. Ublicherweise wird man nur in Einzelfdllen Mate-
rialien in der Bibliothek innerhalb der Vorlage inkludieren. Normaler-
weise wird man die ausschreibungsrelevanten Teile erst bei der
Erstellung des Sourcing-Events hinzufligen. Trotzdem kann es in man-
chen Situationen sinnvoll sein, die Bibliothek zu nutzen, z.B. wenn es
standardisierte Materialien gibt, die flir eine Warengruppe immer wie-
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Mitteilungsfunktion
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Aktivitaten

der verwendet werden. Genannt seien hier Hilfsstoffe wie Reinigungs-
mittel, die in regelmafligen Abstanden ausgeschrieben werden.

® Dokumente aus der Bibliothek oder vom Arbeitsplatz konnen ebenfalls
in der Vorlage eingebunden werden.

Die Bereitstellung von Inhalten flr die Bibliothek ist zwar auf der einen
Seite ein grofier Aufwandstreiber bei einer Implementierung, aber auf der
anderen Seite auch ein grofler Erfolgsfaktor fiir die Akzeptanz der Losung
bei den Anwendern.

3.410 Monitoring einer Ausschreibung

Einkdufer und benannte Mitglieder einer Ausschreibung kénnen sich stets
iber den aktuellen Stand dieses Events informieren. Neben einer Ubersicht
der Aktivitdten der Lieferanten, wie z. B. ob dieser schon ein Angebot abge-
geben hat, konnen auch die bereits erfassten Angebote eingesehen werden,
wenn dies erlaubt ist.

Uber eine Mitteilungsfunktion kénnen Nachrichten an die Lieferanten
gesendet werden bzw. konnen die Lieferanten auf diesem Weg ebenfalls
Nachrichten schicken.

Die Laufzeit der Ausschreibung kann im Bedarfsfall iber folgende Aktivita-
ten beeinflusst werden (siehe auch Abbildung 3.61):

® Pausieren des Events
® Verschieben des Ausschreibungsendes

® Beenden des Events

Zeiteinteilung

Ereignis anhalten
Zeit verlangem
Zeit verkirzen
Ereignis stoppen

Ereignis abbrechen

Abbildung 3.61 Laufzeit beeinflussen

Stellen Sie sich vor, dass eine wichtige Bedingung oder Anforderung bei der
Erstellung vergessen wurde und diese nach Veroffentlichung der Aus-
schreibung noch erfasst werden soll. Dies konnen Sie im System tun und
die Ausschreibung erneut publizieren. Dabei missen Sie eine Entschei-

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

dung treffen, wie Sie diese Anderung durchfiihren wollen (siche Abbildung
3.62). Sie konnen dabei

® die bestehenden Antworten zur Ausschreibung beibehalten oder

® die bestehenden Antworten zur Ausschreibung verwerfen.

Wahlen Sie eine Option fur die Antworten der Teilnehmer aus.

Antworten Uberprifen sollten, um sicherzustellen, dass sie noch zutreffen

Zusatzliche Informationen in die Benachrichtigung aufnehmen (optional)

Hochstens 2000 Zeichen

sollten.

Bestimmte Benutzer erhalten unabhéngig von der ausgewahlten Option Benachrichtigungen per E-Mail
+ Teilnehmer. die wahrend der Aktualisierung hinzugefugt oder entfernt wurden

Ereignis aktualisieren

Je nachdem, welche Anderungen Sie vornehmen, sind von den Teilnehmem bereits eingereichte Antworten gegebenenfalls nicht mehr giltig. Beispiel: Wenn Sie den akzeptablen

@ Behalten und E-Mail senden - Die bestehenden Antworten der Teilnehmer werden beibehalten und die Teilnehmer werden per E-Mail informiert, dass sie ihre bereits eingereichten

Behalten, aber keine E-Mail senden - Bestehende Antworten werden beibehalten, aber es werden keine E-Mails zur Benachrichtigung der Teilnehmer gesendet.

Nicht behalten und E-Mail senden - Bestehende Antworten werden verworfen und die Teilnehmer werden per E-Mail dartber informiert, dass sie ihre Antworten erneut einreichen

Nicht behalten und keine E-Mail senden - Bestehende Antworten werden verworfen und es werden keine E-Mails zur Benachrichtigung der Teilnehmer gesendet

Abbildung 3.62 Anderung in Ausschreibungen

Auch in dieser Funktion kénnen Sie selbst iber das genaue Vorgehen ent-
scheiden.

3.4.11 Verwendung von Bewertungen in Ausschreibungen

Fir IThre Ausschreibungen konnen Sie ein Scoring verwenden. Es gibt zwei
verschiedene Arten von Bewertungen. Sie konnen eine vorgelagerte Bewer-
tung erstellen oder auch das Feedback nachgelagert einholen.

Die vorgelagerte Bewertung konnen Sie z. B. in der folgenden Situation ein-
setzen: Sie versenden flr einen Rfl einen Anforderungskatalog an verschie-
dene Lieferanten. Dieser Katalog enthdlt Fragen, z.B. zur technischen
Ausstattung, zu vorhandenen Fahigkeiten oder anderen flr Sie wichtigen
Parametern. Sie konnen den Fragebogen nun so gestalten, dass Sie z. B. mit
Ja/Nein-Fragen oder Auswahllisten arbeiten. Dann ordnen Sie diesen Fra-
gen und den Antwortmaoglichkeiten eine Gewichtung, eine Wichtigkeit und
einen Zielwert zu. Dies wird in Tabelle 3.5 kurz erklart.

Bei einer nachgelagerten Bewertung der Ausschreibungsergebnisse geben
Sie dem teilnehmenden Team die Moglichkeit einer Einschitzung. Dabei
erhalten definierte Benutzer die Chance, der Antwort des Lieferanten einen
Erreichungsgrad zuzuordnen. Um diesen Prozess durchfiihren zu konnen,
miissen trotzdem Gewichtung und Wichtigkeit sowie der Zielwert definiert

Vorgelagerte
Bewertung

Nachgelagerte
Bewertung
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Verwendung der
Bewertung

werden. Das ist notwendig, damit eine Auswertung der Bewertungsergeb-
nisse erfolgen kann.

Bezeichnung Abschnitt/Frage Gewichtung | Wichtigkeit

Haben Sie einen gepriiften 30% 2 ja—>100%
Maschinenpark? nein > 0%
Wie viele Anlagen zur Herstel- 40 % 7 mehr als

lung stehen zur Verfligung? 5—> 100 %
Haben Sie einen zertifizierten 30 % 9 ja—> 100 %
Reinraum? nein = 0%

Tabelle 3.5 Bewertung von Ausschreibungsergebnissen

Abbildung 3.63 zeigt an einem Beispiel die Verwendung der Bewertung. Sie
geben den Zielwert flr den Preis eines Artikels an, die Wichtigkeit dieses
Materials fiir die Ausschreibung sowie die Gewichtung des Loses im Ge-
samtkontext.

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

Anfragen ist dies eine sinnvolle Vorgehensweise. Anstelle von Texten
erhalten Sie die Ergebnisse in einer auswertbaren Form.

3.4.12 Szenarien fiir die Vergabe analysieren

Sind alle Angebote eingegangen und ist die Ausschreibung beendet, dann
konnen Sie in SAP Ariba verschiedene Vergabeszenarien erstellen. Das Sze-
nario entsteht entweder auf Basis vordefinierter Standards oder auf Basis
eigener Kriterien und ermoglicht den einfachen Vergleich der Angebote.
Bei der Erstellung der Szenarien kann wie in Abbildung 3.64 eine Bedingung
festgelegt werden, wie z. B. die Verteilung der Mengen an mehrere Lieferan-
ten, die Vergabe nach Gesamtpreis oder die Vergabe auf Positionsebene.

Glinstigstes Gebot mit begrenzter Anzahl Lieferanten

1. Ziele und Beschrankungen 2. Details der Zu npfehlung 3 ifassung

Ziel des Szenarios

Figen Sie die Artikelgruppe hinzu und Kiicken Sie dann auf die Schaltfiache Merr  Unbenannte Beschrﬁnkung

Vergabeszenarien

Speichern unter w

Optimierungsstatus: Entwurf

Name: * | Szenario Buch Ubersetzungen Ziel: (D Bewertung maximieren v Mindestdeckung: (0 Nein v

Hochstanzahl Punkte fir Inhalt 18 Anpassen Gesamter Inhalt Anzeigen Bewertung v Aktualisieren ﬂ
Name Gewichtung  Wichtigkeit Zieleinstufung Gesamt % Vorabeinstufung
Gesamt 18 90 %100 %
1 TVERSCHRAUBUNG_ETO06LA3C 8 4444%
T-VERSCHRAUBUNG_ETO6LA3C
Preis 1368 % Ja v
Wert
Idealwert EUR (O
Von EUR
bis EUR
Menge 8 v 13,68 % Ja
Wert
Idealwert 5.000 Each 0]
Von Each
bis Each

Beschrénkungen und Artikelgruppen

[ All ltems Beschrankung hinzufiigen

2 Gunstigstes Gebot mit begrenzter
Anzahl Lieferanten

( ) B Unbenannte Beschrankung

Loschen ‘ | Artikelgruppe hinzufiigen

Verwenden Sie das linke Fenster, um neue Beschrankungen oder Artikelgruppen hinzuzufigen.

Titel Neues o ARIBA Buch

Textversion: Aktualisieren

Mit dieser Beschrankung

Mindestens

@ Gesamtbetrag
Menge pro Artikel

Hochstens

® Genau
Lieferantenanzahl

Genau 0 % des Zuschlagsbetrags fur Artikelgruppe "All ltems" an Teilnehmer vergeben, die :

Ubersetzungen

Fir diese Lieferanten

Derzeitiger Partner
@ Ausgewahlter Lieferant
Kriterien fur Lieferantenibereinstimmung

Teilnehmer bieten fur alle Artikel

Abbildung 3.63 Scoring in Ausschreibungsprojekten

Abbildung 3.64 Erstellung eines Szenarios

Anwenden konnen Sie dies wie folgt: Sie erstellen ein Szenario, in dem Sie
den Zuschlag an Ihren aktuellen Lieferanten erteilen. Voraussetzung dafir
ist, dass der Lieferant als solcher in der Ausschreibung gekennzeichnet ist.
Dann erstellen Sie ein zweites Szenario, dass den Bestbieter fiir alle Positio-
nen ermittelt. Zum Schluss erstellen Sie ein Szenario, in dem Sie die besten
Angebote auf der Positionsebene an die jeweiligen Bestbieter vergeben.
Dies wird auch als Cherry Picking bezeichnet. Sie erhalten nun eine Uber-

Cherry Picking
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Mit dem Scoring konnen Sie die Ausschreibungsergebnisse mit wenig Auf-
wand in Form einer Kennzahl darstellen. Besonders fiir Informationen in

sicht aller drei Szenarien, wie in Tabelle 3.6 gezeigt.
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Beispielszenarien

Name des Szenarios

Anzahl der

Lieferanten

Anzahl der
Positionen

Gesamtkosten

Aktueller Lieferant 1 10 1.000.000 EUR
Bestbieter 1 10 980.000 EUR
Cherry Picking 3 10 950.000 EUR

% Doc70654970 - Neue Ausschreibung fur ARIBA Buch

Finanzinformationen

Ubersicht Inhalt Lieferanten Bericht Nachrichten Protokoll Szenano Zuordnen
Anzeigen: | Projekt ' Fahrend s ‘ Berichte herunterladen ‘

r@ Auswahl ausstehend

Tabelle 3.6 Szenarioanalyse

Der verantwortliche Einkdufer hat nun einen komprimierten Uberblick
Uber verschiedene Moglichkeiten der Vergabe. In Abbildung 3.65 sind drei
Szenarien dargestellt. Bei einem wurde das Prinzip der Optimierung ange-
wendet. Zwei Analysen wurden manuell erstellt. In diesem Beispiel gibt es
deutliche Unterschiede in den Moglichkeiten der Vergabe mit verschiede-
nen Gesamtkosten. Bei der Verteilung der Mengen an die teilnehmenden
Lieferanten kommt man zu den insgesamt geringsten Gesamtkosten.

Ubersicht Inhalt

Aktuelle Szenarien

Name

@ Doc70654970 - Neue Ausschreibung fur ARIBA Buch

Bestes Angebaot ARIBA Buch

[E Auswahl ausstehend

Lieferanten Bericht Machrichlen Protokoll Szenario Zuordnen

Art Status A hite L A hite Artikel g t &

Optimigrung  Optimiert Kein Zuschlag 1 1 2242017 14:47 Uhe €27 250,00 EUR

Cherry Picking Manuell Entwurf Kein Zuschlag 1 1 2242017 14:49 Uhr £26.500,00 EUR
Neues Szenario Verteilung Mengen  Manuell Entwurf Kein Zuschiag 2 1 2242017 14:54 Uhr €27.025,00 EUR
| Anzesgen | ’ Bearberen ‘ [ Kopieren v | " Léschen ‘ | Erstellen v ‘
Abbildung 3.65 Uberblick iber Szenarien
Mit der Ubersicht werden verschiedene Moglichkeiten der Zuschlagertei-
lung gezeigt und transparent gemacht. Nun heif3t es nur noch, das
gewinschte Szenario auszuwahlen und anschlief3end die Vergabe durchzu-
fihren.
3.413 Vergabe und Auswertung
Reports  Fiir die Auswertung der Ausschreibung stehen neben der Szenarioanalyse
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weiterfiihrende Reports zur Verfiigung (siehe Abbildung 3.66), die auch
nach Excel exportiert werden konnen. Diese Auswertungen geben Ihnen
zusidtzliche Moglichkeiten der Bearbeitung der Ausschreibungsergebnisse,
was z. B. fiir die Erstellung einer Betrachtung der Total Cost of Ownership
(TCO) sinnvoll sein kann.

Bisher

Zielpreis:
Anfangswert:

Fuhrend:

€28.000,00 EUR
€27.500,00 EUR
€26.500,00 EUR

Fithrendes Gebot vs. bisheriger Wert:  €1.500,00 EUR(5 % )
Fuhrendes Gebot vs. Anfangswert:  €1.000,00 EUR{4 % )

Fahrendes Gebot vs. Gebot von derzeitigem Partner:  —

Derzeitiger Partner: -

Einladungsibersicht

Anzahl eingeladen: 2

Anzahl angenommen: 2

Anzahl abgelehnt: 0

Eingeladene derzeitige Partner: 0
Derzeitige Partner, die angenommen haben: 0

Derzeitige Partner, die abgelehnt haben: 0

Abbildung 3.66 Ausschreibungsberichte

Haben Sie im Rahmen der Anfrage ein Scoring verwendet, so konnen Sie
die Ausschreibungsergebnisse nicht nur in Form des Riicklaufs, sondern
jederzeit auch das Bewertungsergebnis ansehen. In einer solchen Betrach-
tung werden die Ergebnisse der Anfrage, wie in Abbildung 3.67 zu sehen, in
Prozent dargestellt. Diese Prozentwerte werden aufgrund der hinterlegten
Wichtigkeit sowie der Gewichtung ermittelt. Liegt der erreichte Wert unter-
halb des definierten Zielwertes, so wird dies durch eine rote Zahl mit Ausru-
fezeichen gekennzeichnet.

Bewertungs-
ergebnis

& Doc70654970 - Neue Ausschreibung fur ARIBA Buch [ Abgeschlossen
Ubersicht Inhalt Lieferanten Bericht Nachrichten Protokoll Szenario Zuordnen
Gesamter Inhalt Anzeigen Teilnehmerbewertungen ~- | &8
Anfangswert Bisher ARIBA_Buch testlalit Thirty
Name 1 Artikeleinstufung  Artikeleinstufung  Artikeleinstufung Artikeleinstufung
¥  Gesamt 10000% @ 9980% @ l434% @
1 T-VERSCHRAUBUNG_ETO6LA3C 10000% @ 9955% (@ 9518 % (O
2 Konnen Sie die beigefiigte Anforderung erfiillen? 100,00% @O lpoow @
Abbildung 3.67 Scoring-Auswertung
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Fiir Prozesse die an das ERP-System iibergeben werden sollen, konnen Sie
bei der Zuschlagserteilung den Folgebeleg fiir das ERP-System definieren

Bestes Angebot ARIBA Buch

1. Ziele und Beschrankungen 2. Details der Zuschlag P g 3. 4L ifassung

Auf dieser Registerkarte werden die Optimierungsergebnisse angezeigt. Wenn keine Teilnehmer mit Zuschlagen angezeigt werden,

Dokumentkategorie: * | NB-Normalbestellung ~ | &

Gesamter Inhalt

T-VERSCHRAUBUNG_ETO6LA3C Weniger... — 100 %

(siehe Abbildung 3.68).
‘ Bearbeiten ‘ ‘ Speichern unter

Bestellauftrag ~ @

«

Fiir Zuschlag einreichen... &

ARIBA_Buch

Zuordnung

Preis: €545 EUR

Menge: 5.000 Stick

reis:  €27.250,00 EUR Fx

Abbildung 3.68 Folgeprozess von Ausschreibungen

Folgeprozesse sind die Normalbestellung, der Mengenkontrakt oder der
Wertkontrakt. Falls Thr Unternehmen auch SAP Ariba Contracts einsetzt,
kann das Ausschreibungsergebnis auch in einen Vertrag innerhalb des Sys-
tems Uberfithrt werden.

Teilnehmer der Ausschreibung konnen Sie automatisch tiber die Vergabe
informieren. Falls Sie lieber eine personliche Information verschicken
mochten, konnen Sie den Versand der Nachricht im Fall der Zuschlagsertei-
lung deaktivieren.

3.4.14 Durchfiihrung von Auktionen

Mit SAP Ariba konnen Sie auch Auktionen durchfiihren. Wie fiir diese Pro-
zesse Ublich, konnen Sie komplexe Regeln fiir die Durchfithrung der Auk-
tion definieren (siehe Abbildung 3.69). Dazu gehort die Vorschauzeit,
innerhalb der sich die Bieter einen Uberblick Gber die Auktionsinhalte ver-
schaffen konnen. Die verschiedenen Lose der Ausschreibung konnen mit

3.4 Ausschreibungen mit SAP Ariba Sourcing

unterschiedlichen Laufzeiten versehen werden. Die Durchfiihrung ver-
schiedener Auktionsformen ist moglich.

Doc70653578 - Auktion

Zeiteinteilung

Gebotsrang, der Verlangerung auslost "1 (o

Verlangerung starten, falls Gebot innerhalb von (Minuten) eingereicht wird "l 2 (O]
Verlangerung (Minuten) T2 @
Voraussichtliches Zuschlagsdatum 2904 2017 [0

Weiter -Vedasse n

Diese Regeln bestimmen, wie alle Aspekte des Ereignisses funktionieren. Sie kbnnen sie andem, um sie an Ihr Ereignis anzupassen, oder die Vorgaben iibernehmen

Darfen die Teilnehmer wahrend der Viorschauzeit Gebote abgeben? | Vorabgebote zulassen v | @©
Schlusszeit fiir Vorabgebote: | 29 4 2017 16:15Uhr (O /| Erinnerung (Bearbeiten) (@)
Starizeit der Bietphase *| 22 42017 1630 Uhr (D Erinnerung (Bearbeiten) (T
Laufzeit fiir das erste Los- ™ | 24 Stunden ~ | @

Abbildung 3.69 Auktionsbedingungen

Die Auktion hat den gleichen Aufbau wie normale Ausschreibungen.
Zusatzlich gibt es aber eine Konsole, die die Phasen der Auktion auflistet,
wie in Abbildung 3.70 gezeigt, und die eingegangenen Angebote in einem
Monitor zeigt.

Bietkonsole

¥ 2 Preisfestsetzung

( ) 21 NADELHUELSE_HK 3012 16:30 Uhr Worschau

Ubersicht Bietkonsole Inhalt Lieferanten Team  Bericht Nachrichten Protokoll Szenario Zuordnen
Bietkonsole m
Name Schlusszeit Status Fihrendes Gebot Fihrender Anbiete

Abbildung 3.70 Die Bietkonsole

Die Auktionsergebnisse werden dartiber hinaus grafisch aufbereitet und in
einem Diagramm dargestellt. Der Report aus Abbildung 3.71 zeigt den Ver-
lauf der Preise wahrend der Auktion.

Auktionsergebnisse
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Einsparungs-  Wie wir bereits bei der Anlage von einfachen und vollstindigen Ausschrei- Geschatzt

dokument  byngen erldutert haben (siehe Abschnitt 3.4.7, »Das vollstindige Ausschrei- Bisher
bungsprojekt«), miissen Sie fiir das Einsparungsdokument zundchst Voraussichtiiche Einsparungen: | - e pongreis
ebenfalls einen Titel und einen Eigentiimer festlegen. Dies wird in Abbil- ,

: Ausgehandelte Einsparungen: ~ Markt
dung 3.72 gezeigt. )
Imol . Ei ) Eraffnungsangebot des Lieferanten
Weitere Angaben  Das Formular ibernimmt die Angaben aus dem vorausgegangenen Aus- mplementierte Einsparungen

150

FrES=l R EdAEESE Hs el "Einsparungsformular” bearbeiten fobrechen
540
530
-
5.20 —— .
510 Fillen Sie das Einsparungsformular aus.
5IIJEI * ..
F4.00 Titel Neue Savings ARIBA Buch| Ubersetzungen (@)
i‘t.aﬁ
470 Beschreibung — schriftgrabe — || — Schrift— v @
4,60
4,50
440 ——
4,30
16:1 18:1 16:2 16:2
3 Uhr 7 Uhr 1 Uhr 5 Uhr
Uhrzeit
& Fihrend -0~ Bisher
Ubersetzungen
Abbildung 3.71 Report von Auktionen
Basissprache: Deutsch
Bei der Durchfiihrung sollte es klar definierte Regeln geben, die fiir alle Teil- Version: w1 (wird bearbeitet)
nehmer einsehbar sein sollten. Ebenso ist eine Grundregel, dass die Auk- Eigentiimer- | Projektsigentimer v | ®

tion fiir klar spezifizierte Inhalte durchgefithrt wird.

3.4.15 Die Dokumentation von Einsparungen

Einkaufsorganisationen werden in Unternehmen meist mit der Aufgabe
betreut, Einsparungen bei der Beschaffung von Gtitern und Dienstleistun-
gen zu erzielen. Die Erfassung der Einsparungen im System ist auf Basis
eines spezifischen Formulars moglich. Das Formular kann in vollstandige
Projekte eingebunden werden.

schreibungsprojekt, wie beispielsweise die Warengruppe oder die Vertrags-
laufzeit. Es muissen dariiber hinaus weitere Angaben erfasst werden, wie die
folgenden:

m die Art der Ausgaben (siehe Abbildung 3.73), auf deren Basis die Einspa-
rung ermittelt wurde

m die Art der Einsparungen (siehe Abbildung 3.74)

Abbildung 3.72 Einsparungsformular

Als Basis der Einsparung kann ein historischer Preis, das erste Angebot oder
auch der Marktpreis angegeben werden.

Art der Ausgaben: | Keine Auswahl V| (D

Einsparungsziel %: Keine Auswahl

Durchschnittliche Héhe der Erdfinungsangebote

Lieferantenpreis

Tatsachliche Einsparungen: Budget

Abbildung 3.73 Grundlage fir Einsparungen

Mogliche Einsparungsarten sind unter anderem die Vermeidung von Kos-
ten, die Verhandlung von Spezifikationen oder der Verkauf von Anlagegii-
tern. Weitere Auswahlmaoglichkeiten sind in Abbildung 3.74 dargestellt.

moglichkeiten
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. ; - 3.4.16 Ausschreibungen im Zusammenhang mit
Art der Einsparungen: Keine Auswahl W L
Lieferantenmanagement
Basisausgaben: Keine Auswahl
Kostenvermeidung Die Prozesse von SLP und Sourcing sind miteinander verkntipft. Bei der
Gesamtbetrag des filhrenden Gebots: . . . . . . . . B
Kostenreduzierung Erstellung eines Templates konnen die Kriterien flr die Einbeziehung der
Preiserhahungen Lieferanten definiert werden. Es gibt einen Status, der kennzeichnet, dass
Veraussichtiehe Ausgaben:  po 1o winnung von Vermagenswerten/inventar Lieferanten an einer Ausschreibung teilnehmen diirfen, und einen Status,
Ausgehandelle Ausgaben: | Arbeitskapital um einem Lieferanten den Zuschlag zu erteilen. Ebenso kann der Qualifi-
implementierte Ausgaben: | E"0MU"9 zierungsstatus des Lieferanten berticksichtigt werden, und bevorzugte Lie-
S ) Nachfragevenwaltung feranten konnen automatisiert in Ausschreibungsprozesse einbezogen
atsachliche Ausgaben A .
Vertragsabschlussbonus werden (siehe auch Abbildung 3.76).
Rickvergitung
Vom Lieferanten bezahlte Kosten Kriterien fur die Eignung von Lieferanten
Abbildung 3.74 Arten von Einsparungen Mindeststatus des Lieferanten filr Ereignisteilnahme: Nicht eingeladen v | @

L Ausgeblendet A%
Einsparungen  Die erzielten Einsparungen werden einem Lieferanten zugeordnet und

zuordnen und konnen uber die Zeitachse verteilt werden. (Ein Beispiel: Sie haben eine Mindeststatus des Lieferanten fur Zuschlagseignung: Nicht eingeladen v
verteilen Software, die monatlich laut Liste 100 EUR kostet. Durch eine gute Ver-
handlung zahlen Sie nur 90 EUR im Monat. Dann kénnten Sie 10 EUR pro

=)

L Ausgeblendet v

Monat an Einsparungen fiir die gesamte Nutzungsdauer der Software Lieferantenqualiizierungsebene: | Ereignisebene v | O
dokumentieren.) Auflerdem konnen geschitzte, verhandelte und imple- L | Ausgeblendst

mentierte Einsparungen erfasst werden. Auch kénnen die tatsiachlichen

eingesparten Werte dokumentiert werden. Die erfassten Daten kénnen in Bevorzugte Lieferanten automatisch einladen: Einladung zur Teilnahme am Ereignis ~ | (D
Berichten wie in Abbildung 3.75 dargestellt werden. L| schreibgeschitzt v

Einsparungen pro Projekt v

10

Abbildung 3.76 Kriterien flr die Eignung von Lieferanten

Sie konnen gleichzeitig bestimmen, ob die Kriterien ausgeblendet sind, nur  Kriterien definieren
angezeigt werden oder vom Ersteller anderbar sind. Mit diesen Einstellun-

s gen kann Thr Unternehmen die Mindeststandards fiir die Durchfiihrung

von Ausschreibungen definieren.

(K)

Im Rahmen des weiteren Ausbaus der Lieferantenmanagement-Kompo-

Tatsichliche Einsparungen (EUR)

2 nente sollen auch Moglichkeiten geschaffen werden, Auswertungen zu
Ausschreibungen oder Vertragen im 360-Grad-Profil anzuzeigen.

€ £
e{‘?\q ?-} . .
Ercignisart 3.5 Vertragsmanagement mit SAP Ariba Contracts
ils @1 il Q2

Vertragsmanagement ist ein relativ junger Prozess in Beschaffungslosun-
gen, besonders die umfassende Abbildung des kompletten Lebenszyklus

Bericht anzeigen

Abbildung 3.75 Auswertung von Ausschreibungen
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