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Einleitung

Die zunehmende Komplexitat von Supply Chains, die nicht zuletzt aufgrund der Glo-
balisierung immer weiter voranschreitet, stellt die Unternehmen insbesondere in Be-
zug auf die Planung von Produktion und Beschaffung vor enorme Herausforderun-
gen. In einer Zeit, in der Supply Chains sogar unternehmenstbergreifend immer
starker miteinander verzahnt sind, ist es von zentraler Bedeutung, dass auch die ein-
zelnen Planungsfunktionen innerhalb des Unternehmens weiter zusammenwach-
sen. SAP stellt mit der Losung Integrated Business Planning (SAP IBP) eine Software-
l6sung bereit, die exakt diesen Umstand adressiert und deren Ausgestaltung und
Einsatz wir Ihnen in diesem Buch im Detail vorstellen werden.

Zielgruppe, Inhalt und Aufbau dieses Buches

Im Fokus dieses Buches steht die Darstellung einer integrierten Losung fiir die Sup-
ply-Chain-Planung mit SAP IBP. Damit ist das Buch interessant fiir Angestellte aller
Unternehmen, die nicht rein auf den Handel von Giitern und Dienstleistungen spe-
zialisiert sind. Es richtet sich insbesondere an Mitarbeiter solcher Unternehmen, die
in verschiedenen Funktionsbereichen mit der Erstellung und Beurteilung von Sup-
ply-Chain-Planungen im Rahmen eines betrieblichen Wertschopfungsprozesses be-
fasst sind: Projektteammitglieder im Bereich der Implementierung/Optimierung wie
Berater, leitende Mitarbeiter der Produktions- und Absatzplanung, Supply-Network-
Planer, Disponenten, Fertigungssteuerer, Absatzplaner und Mitarbeiter der Auftrags-
abwicklung und der IT-Abteilung.

Dartber hinaus wendet sich das Buch auch an Entscheidungstrager, die sich einen
Einblick in die Moglichkeiten des Integrated Business Plannings mit SAP verschaffen
wollen, sowie an all diejenigen, die an Supply-Chain-Planung interessiert sind.

Wir stellen Thnen die Moglichkeiten einer integrierten Planung und die Funktionen
des Integrated Business Plannings mit SAP in insgesamt elf Kapiteln vor. Zunéachst er-
folgt in Kapitel 1, »Betriebswirtschaftliche Einordnung, eine Einfiihrung in die wirt-
schaftliche und technologische Bedeutung des Integrated Business Plannings fiir Un-
ternehmen, bevor wir in Kapitel 2, »Benutzeroberflichen«, die browserbasierten
oder auch Excel-UIs vorstellen, die Ihnen fiir die Planung zur Verfiigung stehen.

In Kapitel 3, »Grundlagen der tibergreifenden Konfiguration, erlautern wir die Fest-
legung der Strukturen von Stamm- und Planungsdaten fiir alle Anwendungen und
Prozesse (und zwar deshalb in einem eigenen Kapitel, weil sie so zentral fiir den effek-
tiven Einsatz von SAP IBP ist).
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Dann kommen wir zum Hauptteil des Buches, ndmlich zur Beschreibung der einzel-
nen Module von SAP IBP und zu deren Anwendung — beginnend mit der Absatzpla-
nung in Kapitel 4, »Sales and Operations Planning mit SAP IBP«, und Kapitel 5, »Ab-
satzplanung mit SAP IBP fiir Demand«. In Kapitel 6, »Bestandsplanung mit SAP IBP
fiir Inventory«, gehen wir im Detail auf die Funktionen der Bestandsplanung mit SAP
IBP ein. In Kapitel 7, »Demand-Driven Materials Requirement Planning, erfolgt eine
Vorstellung der Funktionen von Demand-Driven Replenishment in SAP IBP. An-
schliefend beschreiben wir in Kapitel 8, »Bestatigungs- und Beschaffungsplanung
mit SAP IBP fiir Response and Supply«, noch die Bestatigungs- und Beschaffungspla-
nung mit SAP IBP, bevor Kapitel 9, »SAP Supply Chain Control Tower«, mit der Be-
schreibung der Moglichkeiten des Monitorings die Darstellung der einzelnen IBP-
Module abschlief3t.

Nach der Erlauterung der iibergreifenden, also fir alle Module giiltigen Themen in
Kapitel 2 und Kapitel 3 sowie den jeweils modulbasierten Ausfiihrungen in Kapitel 4
bis Kapitel 9 erklaren wir abschlief3end in Kapitel 10, »SAP Jamg, die Moglichkeiten
der prozessschrittiibergreifenden Koordination von Aktivitaten tiber die Einbindung
von SAP Jam und in Kapitel 11, »Datenintegration in SAP IBP«, das Zusammenwirken
zwischen SAP IBP, das sich in der Cloud befindet, und On-Premise-Systemen, die lokal
genutzt werden, per zeitreihen- oder auftragsbasierter Integration.

Im Anhang desBuches finden Sie einem ausfiihrlichen Index zu zentralen Begrifflich-
keiten des Integrated Business Plannings mit SAP.

Hinweise zur Lektiire

Die Darstellung beruht auf Release 1908 von SAP IBP. Um den Erlauterungen gut fol-
gen zu konnen, sind folgende Voraussetzungen hilfreich:

® Grundverstdndnis von SAP-Begriffen

® Grundverstdndnis von betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen des Integrated
Business Plannings, mindestens aus einem der nachfolgend genannten Bereiche:
Absatzplanung, Bestandsplanung oder Beschaffungsplanung

In diesem Buch gibt es viele grau hinterlegte Informationskéasten, die Ihnen wichtige
und interessante Zusatzinformationen bieten. Neben diesen Kasten finden Sie ver-
schiedene Symbole, die Ihnen die Orientierung erleichtern sollen. Dies sind im Ein-
zelnen:
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Hinweise zur Lektire

Dieses Symbol steht fiir Hinweise, die Informationen zu weiterfihrenden Themen
enthalten.

Mit diesem Symbol haben wir Tipps gekennzeichnet, die Ihnen spezielle Empfehlun-
gen zur Arbeitserleichterung geben.

Das Symbol Achtung macht Sie auf Themen oder Bereiche aufmerksam, bei denen Sie
besonders achtsam sein sollten.

Beispiele haben wir mit diesem Symbol kenntlich gemacht; es weist auf Szenarien aus
der Praxis und auf Erlduterungen dazu hin, wie die Funktionen im Einzelnen einge-
setzt werden.
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