
Vorwort

Unternehmen stehen vor großen Herausforderungen: digitale Transformation, zu-
nehmende Komplexität und disruptive Veränderungen. Nur flexible und anpas-
sungsfähige Unternehmen können unter diesen neuen Rahmenbedingungen dau-
erha� erfolgreich sein. Somit wird Agilität immer mehr zum Wettbewerbsvorteil 
und entscheidenden Erfolgsfaktor.

Dabei reicht es heute nicht mehr aus, sich auf einzelne agile Projekte oder Unter-
nehmensbereiche zu beschränken. Stattdessen sind agile Denk- und Vorgehens-
weisen im gesamten Unternehmen erforderlich. 

Diese agile Transition schreitet in Unternehmen o�mals nicht so erfolgreich wie 
geplant voran, weil sich die Unternehmen lediglich auf die Umsetzung der Vorge-
hensmodelle, Prozesse und Methoden konzentrieren, die sich in den letzten Jahren 
im agilen Kontext etabliert haben. Vielmehr sollten die Entscheidungsträger in Un-
ternehmen aber berücksichtigen: Ein erfolgreicher Weg zum agilen Unternehmen 
erfordert auch geeignete Werte und Prinzipien, bis hin zu einem kompletten Wan-
del der Unternehmenskultur. Und dazu bedarf es in der Regel Veränderungen in 
der Organisation des kompletten Unternehmens sowie bei der Form der Führung 
und Zusammenarbeit.

Erst dadurch können die vollen Potenziale von Agilität ausgeschöp� werden. Für 
das Unternehmen, seine Mitarbeiter, seine Partner und seine Kunden.

Daher freue ich mich, dass in diesem Buch ausgewiesene Experten wertvolle Hin-
weise und innovative Ansätze für die Vorgehensweise und die erforderlichen Ver-
änderungen bei einer agilen Transition vorstellen.

Ich wünsche Ihnen viel Spaß beim Lesen des Buches und viel Erfolg beim Umset-
zen der dabei gewonnenen Erkenntnisse auf Ihrem Weg zum agilen Unternehmen!
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