
DAS
VORWORT

» Hier geht‘s direktzum Buch

Dieses Vorwort wird Ihnen von www.edv-buchversand.de zur Verfügung gestellt.

https://www.edv-buchversand.de/product/rw-10314/ESG-Reporting%20mit%20SAP


21

 

Einleitung

Haben Sie sich jemals gefragt, wie Sie die ökologischen und sozialen Auswirkungen 

Ihrer Unternehmenstätigkeit transparent und nachvollziehbar dokumentieren kön-

nen? Sind Sie unsicher, wie Sie die wachsenden Anforderungen von Investoren, Kun-

den und Regulierungsbehörden technologisch umsetzen und in Ihre IT-gestützten 

Unternehmensprozesse integrieren können? Willkommen in der Welt des ESG-Re-

portings mit SAP!

In den vergangenen Jahren hat die Nachhaltigkeit im unternehmerischen Kontext er-

heblich an Relevanz gewonnen. Unternehmen stehen vor der wachsenden Heraus-

forderung, ihre Leistungen im Bereich Environmental, Social, Governance (ESG) 

transparent und nachvollziehbar zu messen und zu dokumentieren. Diese Entwick-

lung resultiert sowohl aus einem gesteigerten gesellschaftlichen Bewusstsein als auch 

aus globalen und nationalen regulatorischen Vorgaben.

Ein Meilenstein in der Entwicklung des Nachhaltigkeitsverständnisses war der 

Brundtland-Bericht von 1987, der das Konzept der nachhaltigen Entwicklung eta-

blierte und die Notwendigkeit betonte, gegenwärtige Bedürfnisse zu erfüllen, ohne 

die Fähigkeiten künftiger Generationen zu beeinträchtigen, ihre eigenen Bedürfnisse 

zu decken.

Auf dieser Grundlage entstanden internationale Rahmenwerke, wie die 2015 von den 

Vereinten Nationen verabschiedeten 17 Ziele für nachhaltige Entwicklung (UN SDGs), 

die weltweit als Maßstab für nachhaltiges Handeln gelten.

Im Einklang mit diesen globalen Entwicklungen wurden auch auf europäischer Ebene 

durch Regelwerke wie die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), die 

EU-Taxonomie sowie weitere Verordnungen und Richtlinien gesetzliche Rahmenbe-

dingungen etabliert, die darauf abzielen, die Nachhaltigkeitsberichterstattung zu ver-

einheitlichen und zu standardisieren.

Diese Regelungen zielen darauf ab, Unternehmen in die Verpflichtung zu nehmen, 

ihre ökologischen und sozialen Auswirkungen in standardisierter Form zu veröffent-

lichen, was die Vergleichbarkeit und Transparenz ihrer Berichterstattung erhöht und 

gleichzeitig die Ausrichtung an den Zielen des European Green Deal fördert.

Im Vergleich zu den frühen Phasen der freiwilligen Nachhaltigkeitsberichterstattung 

hat sich das ESG-Reporting mittlerweile zu einer gesetzlichen und strategischen Not-

wendigkeit entwickelt.

Zentrale Stakeholder, wie Investoren, Kunden, Finanzinstitute und Aufsichtsbehör-

den, erwarten verlässliche und detaillierte Informationen über die Auswirkungen un-

ternehmerischer Tätigkeiten auf Umwelt und Gesellschaft. Die ESG-Berichte müssen 

den internationalen Standards entsprechen, um nicht nur den regulatorischen An-
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forderungen gerecht zu werden, sondern auch die langfristige Wettbewerbsfähigkeit 

zu sichern. Die systematische Integration von ESG-Kriterien in die Unternehmens-

strategie wird zunehmend als entscheidender Faktor für den nachhaltigen Erfolg und 

das Vertrauen der Stakeholder angesehen.

Für Unternehmen ergibt sich daraus die Notwendigkeit, sowohl ihre internen Steue-

rungsmechanismen als auch die Berichterstattungsprozesse an die gestiegenen Anfor-

derungen anzupassen. Dies umfasst weiterhin auch die Implementierung eines inte-

grierten Kontrollsystems, das auf ESG-Prinzipien basiert, sowie die Identifikation und 

Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in das unternehmenseigene Risikomanage-

ment. Insbesondere die systematische Erfassung und Steuerung von ESG-relevanten 

Daten sowie deren konsolidierte Überwachung innerhalb der Unternehmensstruktu-

ren stellen wesentliche Erfolgsfaktoren dar, um die langfristige Wettbewerbsfähigkeit 

zu gewährleisten und gleichzeitig auf die zunehmenden Anforderungen externer In-

teressengruppen und Regulierungsbehörden adäquat zu reagieren.

Hier bieten technologische Lösungen wie die von SAP wichtige Unterstützung. Mit 

spezialisierten Tools ermöglicht SAP Unternehmen ein effizientes und effektives ESG-

Reporting. Lösungen wie der SAP Sustainability Control Tower, SAP Datasphere und 

SAP Build ermöglichen es Unternehmen, ESG-Daten zu erfassen, zu integrieren und zu 

verwalten. Diese Tools bieten die notwendige Infrastruktur, um ESG-Kennzahlen au-

tomatisch zu berechnen und Berichte gemäß den regulatorischen Anforderungen zu 

erstellen. Ein wesentlicher Vorteil der SAP-Lösungen ist ihre nahtlose Integration in 

bestehende ERP-Landschaften wie SAP S/4HANA. Diese Integration ermöglicht es, 

ESG-Daten direkt aus den operativen Prozessen zu extrahieren, was die Datenqualität 

verbessert und die Effizienz der Berichterstattung erhöht.

Ebenso sind Unternehmen zunehmend verpflichtet, über ihre direkten Geschäftstä-

tigkeiten hinaus Verantwortung zu übernehmen. Die Einhaltung menschenrechtli-

cher und ökologischer Sorgfaltspflichten entlang der gesamten Lieferkette wird dabei 

zu einem essenziellen Bestandteil moderner Unternehmensführung. Vor diesem 

Hintergrund zeigt sich, dass Nachhaltigkeit nicht nur als ethische Verpflichtung, son-

dern als strategische Notwendigkeit betrachtet werden muss, die Unternehmen zur 

Anpassung ihrer Geschäftsmodelle und internen Prozesse zwingt, um den wachsen-

den Anforderungen der Stakeholder und der Regulatorik gerecht zu werden.

Es zeigt sich, dass Nachhaltigkeit mittlerweile ein unverzichtbarer Bestandteil der 

Unternehmensführung ist und bei guter und strukturierter Umsetzung nicht als 

Herausforderung, sondern als wertvolle Chance und Investition in eine nachhaltige 

Zukunft verstanden werden sollte.
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Ziel und Zielgruppe dieses Buches

Dieses Buch wurde mit dem Ziel verfasst, eine umfassende Anleitung zur effizienten 

Umsetzung des ESG-Reportings mithilfe von SAP-Lösungen zu bieten. Unser Auto-

renteam vereint Expertise in Nachhaltigkeit, SAP Best Practices und umfassende Be-

ratungserfahrung. Wir möchten Ihnen nicht nur die theoretischen Grundlagen des 

ESG-Reportings vermitteln, sondern auch praktische Einblicke in die Implementie-

rung und Nutzung der SAP-Tools bieten. Das Buch richtet sich an die folgenden Ziel-

gruppen:

▪ Fachkräfte aus SAP-Beratung und IT 
Profitieren Sie von den fundierten technischen Analysen der spezifisch auf ESG-

Reporting ausgerichteten SAP-Lösungen. Das Buch bietet detaillierte Anleitungen 

zur Implementierung von Datenmanagementsystemen wie SAP Datasphere zur 

automatisierten Konsolidierung und SAP Build zum Einsammeln der relevanten 

Nachhaltigkeitsdaten für die Berechnung und Darstellung im SAP Sustainability 

Control Tower.

Zudem werden praxisorientierte Ansätze zur Anpassung und Erweiterung der 

SAP-Tools aufgezeigt, um individuelle Anforderungen an das ESG-Reporting opti-

mal zu erfüllen. Dabei stehen insbesondere die Sicherstellung der Datenverfügbar-

keit, die Datenqualität sowie die Optimierung der IT-Architektur im Fokus, um 

eine effiziente und skalierbare Umsetzung zu gewährleisten.

▪ Expertinnen und Experten für Nachhaltigkeit und CSR 
Erhalten Sie umfassende Einblicke in die regulatorischen Rahmenbedingungen 

des ESG-Reportings und lernen Sie, wie die strategische Integration von Nachhal-

tigkeitsaspekten in betriebliche Abläufe erfolgt. Das Werk vermittelt detaillierte In-

formationen zu den Prozessen der Datenaggregation und zur Einhaltung der EU-

Taxonomie. Zudem werden praxisnahe Anwendungsbeispiele vorgestellt, die ver-

deutlichen, wie ESG-Kriterien effektiv in unternehmerische Entscheidungen inte-

griert werden können. Besondere Beachtung findet die Berichterstattung qualita-

tiver und quantitativer ESG-Daten, um sowohl regulatorischen als auch operativen 

Anforderungen gerecht zu werden.

Mithilfe des SAP Sustainability Control Towers erhalten Sie detaillierte Einblicke in 

die Performance Ihrer Nachhaltigkeitskennzahlen, von der Datenfreigabe bis zur 

Auswertung in ESG-Berichten und Dashboards. Zudem werden weitere SAP-An-

wendungen, wie SAP Sustainability Footprint Management und SAP Environment, 

Health and Safety (SAP EHS Management), als mögliche vorgelagerte Anwendun-

gen zur Ermittlung von Unternehmensemissionen und sozialen Kennzahlen be-

schrieben.
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▪ Fachteams aus Finanzwesen und Controlling 
Dieses Buch bietet Ihnen einen strukturierten Überblick über die Integration von 

ESG-Daten in finanzielle Steuerungs- und Controlling-Systeme. Es wird detailliert 

erläutert, wie ESG-Informationen in die finanzielle Berichterstattung einfließen 

können, um regulatorische Vorgaben wie die EU-Taxonomie zu erfüllen.

Des Weiteren wird aufgezeigt, wie ESG-Kennzahlen berechnet und in bestehende 

Performance-Management-Systeme integriert werden können, um eine nachhal-

tigkeitsorientierte Unternehmenssteuerung zu gewährleisten. Die Verknüpfung 

von ESG-Berichtspflichten mit finanziellen Kennzahlen wird dabei klar herausge-

stellt. Der SAP Sustainability Control Tower ermöglicht die softwaregestützte 

Ermittlung relevanter Finanzdaten zur EU-Taxonomie-Bewertung. Die Daten kön-

nen direkt in Ihr SAP S/4HANA-Finance-System integriert werden.

▪ Unternehmensführung und Entscheidungsfindung
Für Sie bietet das Buch wertvolle strategische Erkenntnisse zur Implementierung 

und Steuerung von ESG-Reporting im unternehmerischen Kontext. Es werden 

praxisorientierte Fallstudien präsentiert, die erfolgreiche Implementierungsstra-

tegien illustrieren und einen fundierten Einblick in die künftigen regulatorischen 

Entwicklungen und Trends im ESG-Bereich geben. Überdies werden Empfehlun-

gen zur Anpassung interner Kontrollsysteme und zur Integration von ESG-Risiken 

in das Risikomanagement vorgestellt, um eine ganzheitliche, nachhaltigkeitsori-

entierte Unternehmensführung zu ermöglichen.

Mithilfe von Dashboards bzw. Auswertungen aus dem SAP Sustainability Control 

Tower und möglichen Integrationen in die SAP Analytics Cloud lassen sich hierbei 

detaillierte Erkenntnisse zur Planung und Steuerung des Unternehmens erlangen.

Aufbau dieses Buches

Dieses Buch gliedert sich in 16 Kapitel und bietet einen umfassenden Einblick in die 

verschiedenen Anforderungen und Umsetzung des ESG-Reportings mit SAP.

Sie erhalten unter anderem detaillierte Einblicke in die rechtlichen Rahmenbedin-

gungen des ESG-Reportings sowie die damit verbundenen IT-Herausforderungen. 

Ferner bieten wir Ihnen einen umfassenden Überblick über das SAP-Sustainability-

Produktportfolio und die relevanten Phasen der Umsetzung. Zudem gewähren wir 

exklusive Einblicke in Beispiele aus der Unternehmenspraxis, die konkrete Anwen-

dungsmöglichkeiten aufzeigen, und geben Ihnen wertvolle Handlungsempfehlun-

gen für eine erfolgreiche Implementierung in Ihrem Unternehmen.

Das primäre Ziel dieses Buches besteht darin, Ihnen ein fundiertes Wissen und pra-

xisrelevante Werkzeuge zu vermitteln, um ein effizientes ESG-Reporting in Unter-

nehmen zu realisieren. Dabei liegt der Fokus auf der praktischen Anwendbarkeit und 
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der Bereitstellung konkreter softwaregestützter Lösungsvorschläge mit den verschie-

denen SAP-Lösungen zur Datensammlung, Datenkonsolidierung, Berechnung von 

Key Performance Indicators (KPIs), Darstellung und Berichterstattung.

Dieses Buch ist in folgende Kapitel unterteilt:

In Kapitel 1, »Rechtliche Rahmenbedingungen«, lernen Sie die wesentlichen gesetzli-

chen Vorgaben und Standards im Bereich Nachhaltigkeit kennen. Dies umfasst im 

Wesentlichen die CSRD inkl. der EU-Taxonomie-Verordnung. Die verschiedenen re-

gulatorischen Rahmenwerke werden systematisch dargestellt und deren Relevanz 

für Unternehmen im Hinblick auf Compliance-Verpflichtungen sowie die strategi-

sche Integration von Nachhaltigkeitsaspekten wird ausführlich analysiert.

In Kapitel 2, »Herausforderungen bei der IT-Umsetzung«, stellen wir Ihnen vor, wie 

zentrale Herausforderungen und strategische Lösungsansätze für die Implementie-

rung von IT-Strukturen zur Erfüllung der ESG-Anforderungen effektiv adressiert wer-

den können. Im Fokus stehen dabei Themen wie die Sicherstellung der Datenverfüg-

barkeit, die Gewährleistung einer hohen Datenqualität sowie die Entwicklung und 

Optimierung der IT-Architektur.

In Kapitel 3, »Phasen zur Umsetzung der ESG-Reporting-Anforderungen«, erhalten 

Sie detaillierte Informationen über die verschiedenen Phasen, die für eine erfolgrei-

che Umsetzung der ESG-Reporting-Anforderungen erforderlich sind. Dieses Kapitel 

führt Sie von der Wesentlichkeitsanalyse über die Erfassung relevanter Daten bis hin 

zur Berechnung entscheidender KPIs und der anschließenden Berichterstellung. Jede 

Phase wird systematisch beleuchtet, um Ihnen eine fundierte Grundlage für die effi-

ziente und konforme Umsetzung des ESG-Reportings zu bieten.

In Kapitel 4, »Einführung in das SAP-Nachhaltigkeits-Produktportfolio«, wird Ihnen 

ein tiefgehender Einblick in die verschiedenen cloudbasierten Lösungen von SAP für 

das ESG-Reporting und das Nachhaltigkeitsmanagement vermittelt. Es bietet eine 

umfassende Analyse der Funktionalitäten und Einsatzmöglichkeiten dieser Lösun-

gen und zeigt, wie Sie sie effektiv zur Erfüllung regulatorischer Anforderungen sowie 

zur Optimierung Ihres Nachhaltigkeitsmanagements nutzen können.

In Kapitel 5, »Identifikation der Quelldaten und Datensammlung«, erfahren Sie, wie 

Sie relevante ESG-Quelldaten identifizieren und effizient erfassen. Das Kapitel zeigt 

die Möglichkeiten des SAP Sustainability Control Towers und erklärt die Integration 

von Anwendungen wie SAP EHS Management. Anhand konkreter Beispiele veran-

schaulichen wir zudem die Datenintegration über API-Schnittstellen. Es wird detail-

liert erläutert, wie Sie präzise und umfassende ESG-Daten identifizieren, erfassen und 

verarbeiten können, um eine solide Grundlage für die Berichterstattung und Ent-

scheidungsfindung zu schaffen. Außerdem werden die technischen Grundlagen und 

Datenstrukturen beschrieben, um Datenflüsse zu automatisieren.
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In Kapitel 6, »Datenintegration und Datenmanagement mit SAP Datasphere«, erläu-

tern wir, wie Sie die Bedeutung der Datenintegration und des Datenmanagements im 

Rahmen der SAP Datasphere effektiv adressieren können. Das Kapitel analysiert die 

technischen und organisatorischen Anforderungen an ein effizientes Datenmanage-

ment zur Datenkonsolidierung und beschreibt, wie SAP Datasphere als vorgelagerte 

Anwendung Sie dabei unterstützt, Daten aus bestehenden Datenquellen zu integrie-

ren und an den SAP Sustainability Control Tower zu übermitteln.

In Kapitel 7, »Automatische KPI-Berechnung im SAP Sustainability Control Tower«, 

erhalten Sie detaillierte Informationen über die Berechnung und das Reporting von 

KPIs im ESG-Bereich unter Einsatz des SAP Sustainability Control Tower. Dieses Kapi-

tel bietet eine fundierte Analyse der Methodiken zur KPI-Berechnung, zeigt deren Re-

levanz für die ESG-Berichterstattung auf und erläutert, wie der SAP Sustainability 

Control Tower als integriertes Instrument eine präzise und effiziente Erfassung, Be-

rechnung und Darstellung von ESG-Kennzahlen ermöglicht.

In Kapitel 8, »Reporting von qualitativen und quantitativen Informationen mit SAP 

Build«, beleuchten wir für Sie die wichtigsten Aspekte der Erfassung und des Repor-

tings qualitativer Informationen im ESG-Kontext, insbesondere unter Einsatz von 

SAP Build. In diesem Kapitel wird detailliert aufgezeigt, wie mithilfe von SAP Build 

qualitative und quantitative Daten effizient erfasst und verarbeitet werden können, 

um eine ganzheitliche ESG-Berichterstattung zu gewährleisten.

In Kapitel 9, »Berichterstattung gemäß EU-Taxonomie«, stellen wir Ihnen vor, wie die 

Anforderungen und Prozesse zur Erfüllung der EU-Taxonomie im Rahmen der Nach-

haltigkeitsberichterstattung strukturiert und effizient umgesetzt werden können. 

Dieses Kapitel bietet eine umfassende Analyse der regulatorischen Vorgaben und er-

läutert, wie der SAP Sustainability Control Tower Sie dabei unterstützt, die komple-

xen Anforderungen der EU-Taxonomie zu bewältigen.

In Kapitel 10, »ESG-Reporting«, liegt der Fokus auf den wesentlichen Punkten des 

ESG-Reportings, das als zentrales Thema des Buches behandelt wird. Es wird detail-

liert erläutert, wie Nachhaltigkeitsdaten sowohl intern als auch extern effektiv be-

richtet werden können – unter Berücksichtigung der verfügbaren Plattformen und 

Berichtsformate. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der Einhaltung gesetz-

licher Vorgaben, wobei das Disclosure Management und die Anwendung von Tag-

ging-Verfahren eine zentrale Rolle spielen.

In Kapitel 11, »ESG Performance Management: Steuerung, Controlling und Planung 

in SAP Analytics Cloud«, lernen Sie, wie die Integration von ESG-Informationen in die 

buchhalterischen Werteflüsse eine umfassende ESG-Steuerung ermöglicht. Es wird 

detailliert erläutert, wie Sie sowohl interne als auch externe ESG-Datenquellen effek-

tiv nutzen können, um Ihre Nachhaltigkeitsziele strategisch zu erreichen.
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In Kapitel 12, »Integration in das Interne Kontrollsystem«, erläutern wir, wie Sie Ihr 

Internes Kontrollsystem (IKS) gezielt erweitern müssen, um die Anforderungen im 

Bereich ESG zu erfüllen. Dieses Kapitel beschreibt die praktischen Schritte zur Imple-

mentierung und Anpassung eines ESG-konformen IKS – wobei insbesondere auf die 

technische Unterstützung durch SAP Governance, Risk and Compliance (SAP GRC) 

eingegangen wird.

In Kapitel 13, »Integration von ausgewählten ESG-Risiken in das Risikomanagement«, 

erfahren Sie, welche Schritte notwendig sind, um Nachhaltigkeitsrisiken systema-

tisch zu identifizieren und effektiv in das bestehende Risikomanagement zu integrie-

ren. Es wird eine detaillierte Analyse der verschiedenen Arten von ESG-Risiken, ein-

schließlich ökologischer, sozialer und governancebezogener Risiken, vorgenommen. 

Dabei werden deren potenzielle Auswirkungen auf die Unternehmensstrategie be-

leuchtet. Zudem wird aufgezeigt, wie Sie diese Risiken mithilfe der SAP-basierten 

PwC-Lösungen Climate Excellence und Check Your Value Chain gezielt managen kön-

nen, um langfristige Resilienz und strategische Handlungsfähigkeit zu gewährleisten.

In Kapitel 14, »Erweiterbarkeit der SAP-Werkzeuge«, wird erläutert, wie Sie die Anpas-

sungs- und Erweiterungsmöglichkeiten des SAP Sustainability Control Towers opti-

mal nutzen können. Wir zeigen detailliert, wie die Grundkonfiguration des SAP Sus-

tainability Control Towers für unterschiedliche Anwendungsfälle flexibel erweitert 

werden kann, um spezifische ESG-Reporting-Anforderungen zu erfüllen. Anhand 

eines Praxisbeispiels wird der ESG Reporting Manager – CSRD als Partner-Content 

von PwC vorgestellt, der gezielt auf die Erfüllung der Anforderungen der CSRD ausge-

richtet ist.

In Kapitel 15, »Praxisbeispiele zur Umsetzung des ESG-Reportings«, lernen Sie an-

hand verschiedener Kundenbeispiele, wie andere Unternehmen in der Praxis die ver-

schiedenen SAP-Lösungen einsetzen. Sie lernen, wie Sie den SAP Sustainability Cont-

rol Tower implementieren können – sowohl im Rahmen einer SAP-S/4HANA-

Umstellung als auch innerhalb eines ESG-Datenmanagement-Programms. Zudem 

wird die Implementierung der PwC-CSRD-Content-Pakete für SAP Datasphere und 

SAP Analytics Cloud vorgestellt. Zusätzlich erhalten Sie Einblicke in die Datensamm-

lungs- und Workflow-Prozesse für das ESG-Reporting mit SAP Build. Neben diesen 

Beispielen werden weitere Anwendungsfälle erläutert.

In Kapitel 16, »Handlungsempfehlungen und Ausblick«, bieten wir Ihnen abschlie-

ßend konkrete Empfehlungen und einen Ausblick auf die zukünftigen Entwicklun-

gen im Bereich ESG-Reporting. Wir zeigen, wie Sie sich auf künftige Anforderungen 

vorbereiten und welche Trends und Innovationen zu erwarten sind. Dabei wird so-

wohl auf fachliche Ausblicke eingegangen als auch auf technische Anforderungen 

und zukünftige Möglichkeiten des SAP Sustainability Control Towers.




