Wird aufgrund von Unternehmensplanung nur die Unwis-
senheit durch Irrtum ersetzt? Welche Aufgaben hat die Pla-
nung? Welche Arten der Planung setzen Unternehmen ein?
Wie soll die Jahresplanung im Controlling gestaltet sein?
Mit diesen Fragen beschiftigt sich dieses Kapitel.

7 Integrierte Planung

In Kapitel 3, »Gemeinkostenrechnung«, Kapitel 4, »Produktkosten-
rechnung«, und Kapitel 5, »Ergebnis- und Marktsegmentrechnungg,
haben wir das SAP-Controlling fiir die Planung bereits intensiv
genutzt. Die einzelnen CO-Komponenten kénnen weitgehend unab-
hingig voneinander fiir die Planung unterschiedlicher Unterneh-
mensbereiche verwendet werden. Leider machen die meisten Unter-
nehmen von dieser Unabhingigkeit der Komponenten auch
Gebrauch. Richtig hilfreich wird die Unternehmensplanung aller-
dings erst dann, wenn alle Teilplane untereinander abgestimmt sind.
Wie diese Abstimmung aller Pline im Unternehmen von SAP ERP
unterstiitzt wird, erfahren Sie in diesem Kapitel.

7.1  Arten und Inhalte der Planung

Das Wort »Planung« hat in den Unternehmen unterschiedliche
Bedeutungen. Im Wesentlichen konnen drei Arten der Planung
unterschieden werden:

» operative Planung

» Jahresplanung

» strategische Planung
Die operative Planung sorgt fiir die kurzfristige Synchronisation von
Vertrieb und Produktion. Im Vertrieb wird ein Absatzplan erstellt, in

der Produktion soll die Lieferbereitschaft durch diese Planung sicher-
gestellt werden. Innerhalb der Produktion werden bei der operati-
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Jahresplanung

ven Planung den einzelnen Produktionsauftrigen Ressourcen in
Form von Maschinen und Personal zugeordnet. Die zeitnahe Versor-
gung mit Roh- und Verpackungsmaterial soll ebenfalls sichergestellt
werden. Der Zeithorizont der operativen Planung sind der Produkti-
onstag mit Schichten bzw. die unmittelbar folgenden Wochen, maxi-
mal Monate. Diese Art der Planung ist das eigentliche Anliegen der
Komponente PP in SAP ERP. Dartber hinaus wird die operative Pla-
nung mit eigenstindigen Softwaretools unterstiitzt, wie z. B. SAP
APO (Advanced Planning and Optimization).

Die operative Planung ist eine Aufgabe der Abteilungen Vertrieb,
Einkauf und Produktion. Das Controlling ist nicht oder nur am
Rande betroffen. Diese Art der Planung wird hier nicht naher behan-
delt.

In der Jahresplanung wird im Herbst eines jeden Jahres fiir das kom-
mende Jahr ein Plan mit dem Fokus auf Finanzzahlen erstellt. Dieser
Plan ist nicht so detailliert wie der laufende operative Plan. Produk-
tionszeiten fiir einzelne Lose oder Einsatzzeiten einzelner Personen
werden hier nicht berticksichtigt.

Im Jahresplan werden fiir die folgenden Elemente Pline erstellt:

» Preise fiir Komponenten

» Stiicklisten

» Arbeitspline

» Kostenarten auf Kostenstellen
» Investitionen

» Absitze und Erl6se mit Bezug zu Kunden und Produkten
Aus diesen Eingaben werden abgeleitet:

» Produktkosten fiir Halbfabrikate und Fertigerzeugnisse

» Erlos, Kosten und Gewinn fiir das gesamte Unternehmen

Das vorliegende Kapitel beschiftigt sich ausschlieflich mit der Jah-
resplanung. Betroffen von dieser Planung sind die Controllingkom-
ponenten Ergebnis- und Marktsegmentrechnung (CO-PA), Kostenstel-
lenrechnung (CO-OM-CCA) und Produktkostenrechnung (CO-PC)
sowie zwei Komponenten aus der Produktionsplanung und -steuerung,
namlich die Absatz-/Grobplanung (PP-SOP) und die Langfristplanung
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(PP-MP-LTP). »Integriert« heillt hier, dass die Teilplane der einzelnen
Komponenten aufeinander abgestimmt sind.

Sie werden jetzt sagen: »Aber das ist doch selbstverstindlich, dass
die einzelnen Pline zueinanderpassen. Schlief8lich befinden wir uns
innerhalb eines einzigen EDV-Systems, namlich innerhalb von SAP
ERP. Da kann es doch keine Abweichungen geben.« Leider ist das in
der Praxis nicht so einfach, wie es im ersten Moment klingt. Aber
lesen Sie selbst.

Mit strategischer Planung meine ich die mittel- bis langfristige Pla-
nung fiir die Jahre X + 2 bis X + 10 (X ist das Jahr, in dem wir uns
jetzt befinden). Bei dieser Art der Planung formulieren die Unterneh-
mensleitung oder die Gesellschafter Visionen, wie z. B.: »Was wire,
wenn wir in einem neuen Markt eine Marketingoffensive starten
wiirden?« oder »Was wiirde passieren, wenn wir einen neuen Pro-
duktionsstandort bauen und dafiir drei alte schlieBen?« Solche Visio-
nen miissen so lange bearbeitet und detailliert werden, bis konkrete
Auswirkungen auf Erlos, Kosten und Gewinn ableitbar sind. Dabei
ist eine Detaillierung bis zu einzelnen Komponenten der Produkte
und bis zu Kostenstellen in der Produktion nicht darstellbar. Statt-
dessen wird hier der Fokus auf wenige hochverdichtete Strukturen
gerichtet.

Far die strategische Planung sind Werkzeuge von SAP ERP ungeeig-
net. Stattdessen bietet SAP fiir diesen Zweck die BW-integrierte Pla-
nung. Weitere Informationen zur strategischen Planung finden Sie in
Kapitel 9, »Flexibel planen mit der BW-integrierten Planung«.

7.2 Absatz- und Erlésplanung

Blicken wir nun auf die Jahresplanung und die Werkzeuge in SAP
ERP, die diesen Prozess unterstiitzen. Fur die Jahresplanung in SAP
ERP benoétigen wir fiinf Komponenten (siehe Abbildung 7.1):

» Ergebnis- und Marktsegmentrechnung: CO-PA
Absatz-/Grobplanung: PP-SOP

Langfristplanung: PP-MP-LTP

Kostenstellenrechnung: CO-OM-CCA

v

v

v

v

Produktkostenrechnung: CO-PC
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Uberblick iiber die  Am Beginn der Planung steht die Absatzplanung in der Ergebnisrech-
Jahresplanung  nung. Planabsitze sind erforderlich, um Leistungsbedarfe auf Kos-
tenstellen zu ermitteln. Abgleiche mit Kapazititen miissen durchge-
fithrt werden, um so tiber notwendige Investitionen entscheiden zu
koénnen. Nur mit Planabsitzen und daraus abgeleiteten Bedarfen an
Komponenten kann der Einkauf abschitzen, zu welchen Preisen er
im nichsten Jahr Material beschaffen kann. Alle diese Informationen
sind fur die Ermittlung der Produktkosten unverzichtbar.

Die Absatzseite, Vertrieb und Marketing, wiinscht sich eine andere
Reihenfolge. Die Verantwortlichen dort mochten als Erstes Angaben
zu den Produktkosten im nichsten Jahr haben, damit sie abschitzen
kénnen, zu welchen Preisen das Unternehmen seine Waren anbieten
kann. Erst mit dieser Information sind sie bereit, Absatzpline zu
erstellen. So diskutieren Vertrieb und Marketing auf der einen und
die Produktion auf der anderen Seite, als wire das Thema »die Henne
und das Ei.

Absatze
Erlose

Ergebnisrechnung

Produktkosten CO-PA

Absidtze

Produktionsplanung
PP-SOP und
PP-MP-LTP

Produktkosten
CO-PC

Verwaltung, Vertrieb

Tarife

Kostenstellenrechnung

CO-OM-CCA
Sonstige Kosten /
Investitionen

Planleistungen

Abbildung 7.1 Integrierte Planung — Ergebnisrechnung
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Vielleicht haben beide ein bisschen recht, aber irgendwo miissen wir
schlieBlich anfangen. Also beginnen wir mit der Absatzplanung.

Die Planung von Absitzen kennen Sie bereits aus Abschnitt 5.3.1,
»Manuelle Planung«. Fur das Jahr 2015 hat sich die Bickerei Becker
in einer zweiten Planungsrunde eine deutliche Absatzsteigerung von
80.000 Stiick auf insgesamt 100.000 Stiick Kuchen vorgenommen
(sieche Abbildung 7.2).

Absatz- und Ergebnisplanung andern: Kumulierte Werte
B K o % [ 5 (Ewerte indem [ [EHeewsrten  [Epr
Periodeflahr 0ol. 2015 bz 01Z. 2015
WErsion 1] PlanfIst - Wersion
Worgangsart F Fakturadaten
Basis-ME Absatz 5T Stiick
Werkaufsorg, ELlO0O Backerei Becker
Wertrishsweg oL Direktyerkauf
Sparte oo Spartenibergreifend
Bl Kunde  Tesxt Artikel  Text Ahsatz WK-Preis  Umnsatz
100242 Peters, Hamburg E-10000 3chokoladenkuc.. Z0.000 12,00 Z40. 000
B-10001 Nusskuchen 20.000 10,00 200. 000
100243 Maier, Berlin EB-10000 3chokoladenkuc. 30,000 lz,00 Fe0.000
E-10002 Marmorkuchen 20.000 1,00 200. 000
100244 Iupont, Paris B-10000 Schokoladenkuc. 10.000 15,00 150. 000
FFuande Summe FArtik.. Summe 100, 000 1.150.000

Abbildung 7.2 Absatz- und Erlésplanung

Die Planung der Erlose ist — aus technischer Sicht — noch nicht erfor-
derlich. Sie kann auch spéter im Planungsprozess durchgefiithrt wer-
den, im Prinzip sogar als allerletzter Schritt. Hier im Beispiel geben
wir die Preise gleich zum Beginn der Planung vor — wir planen mark-
torientiert und nicht kostenorientiert.

7.3  Produktionsplanung

Der betriebswirtschaftliche Hintergrund dieses Abschnitts ldsst sich
in wenigen Worten beschreiben: Auf der Basis des Absatzplans fur
Fertigerzeugnisse wird durch eine Stiicklistenauflosung ermittelt,
welche Komponenten beschafft und welche Halbfabrikate erzeugt
werden miissen. Uber die Arbeitspline werden dann Leistungsbe-
darfe fiir die betroffenen Kostenstellen in der Produktion ermittelt.
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Im Schaubild zur integrierten Planung befinden wir uns im Prozess
rechts, »Produktionsplanung« (siehe Abbildung 7.3).

Absatze
Erlose

Ergebnisrechnung

Produktkosten CO-PA

Absidtze

Produktionsplanung
PP-SOP und
PP-MP-LTP

Produktkosten
CO-PC

Verwaltung, Vertrieb

Tarife

Kostenstellenrechnung

Planleistungen
CO-OM-CCA

Sonstige Kosten
Investitionen

Abbildung 7.3 Integrierte Planung — Produktionsplanung

Die kleinen Schritte Stiicklistenauflosung und Ermittlung von Leis-
tungsbedarfen sind grof8e Schritte im System SAP ERP. Diese groflen
Schritte von der Ergebnisrechnung iiber die Produktionsplanung bis
zur Kostenstellenrechnung sind:

» Ubernahme von Absatzdaten aus der Ergebnisrechnung (CO-PA)
in die Absatz-/Grobplanung (PP-SOP)

» Kopie von der Absatz-/Grobplanung (PP-SOP) in die Planprimar-
bedarfe der Programmplanung (PP-MP-DEM) und der Langfrist-
planung (PP-MP-LTP)

» Stiicklistenauflosung mit der Langfristplanung (PP-MP-LTP)
» Ubernahme der Leistungsmengen auf Kostenstellen (CO-OM-CCA)
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7.3.1  Ubernahme der Ergebnisrechnung in die
Produktionsplanung

In der Ergebnisrechnung wird der Absatz fir Kunden und Artikel
geplant. Bei der Kopie dieser Absatzdaten werden nur die Artikel-
informationen tibergeben. Die Detaillierung der Daten nach Kunden
spielt fur die Produktionsplanung keine Rolle.

Die einzelnen Schritte der Ubernahme sind:

» Daten iibernehmen
» Uberpriifung der Kopie

Die Transaktion zum Kopieren des Absatzplans aus dem Controlling
in die Produktionsplanung heilt KE1E, im Menii: CONTROLLING ¢
RECHNUNGSWESEN ¢ ERGEBNIS- UND MARKTSEGMENTRECHNUNG ¢ PLA-
NUNG * PLANUNGSINTEGRATION + MENGEN AN SOP UBERGEBEN (siehe
Abbildung 7.4). Die SOP-Version 900 »Ubergabe COPA -> SOP«
wird, falls sie nicht schon existiert, durch diese Funktion erzeugt.

Planiibergabe SOP: Einstieg

EI Selektionskriterien

Plandaten

Periode von 001, 2015 bis 0122015
Wersion 1] Plan,Ist - Wersion
“organgsart F| Fakturadaten

Merkmal Artikel
Menge Lhsatz
SOP

Version 00

Wersionstext Ubergabe COPA -» SOP

Abbildung 7.4 Ubergabe CO-PA nach SOP - Einstiegsbild

Mit der Schaltfliche SELEKTIONSKRITERIEN werden die Merkmals-
werte ausgewdhlt, die fiir den weiteren Planungsprozess relevant
sind (siehe Abbildung 7.5 und Abbildung 7.6). Mit der Schaltfliche
(MEHRFACHAUSWAHL) in der Zeile ARTIKEL gelangen Sie zu einem
Pop-up, in dem Sie die einzelnen Artikel angeben, die Sie fiir die Pla-
nung nutzen mochten.
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Uberpriifung
der Kopie

Planiibergabe SOP: Selektionskriterien

& gb
Merkrnal Merkmalswert Bezeichnung
Kunde * &
Artikel E-10000 Schokoladenkuchen 2
Buchungskreis El00 Bickerei Backer &
KostRechkreis E100 Backerei Becker &
wierk E100 Bickerei Becker Minc &

Abbildung 7.5 Ubergabe CO-PA nach SOP - Selektion der Merkmalswerte

[ Mehrfachselektion fir Artikel

< =|ginsetwerte | [lintervale - #|Eneelwerte -~ 1Lintervalle

Wert EI
E-10000 -
E-10001 -
B-10002

Abbildung 7.6 Ubergabe CO-PA nach SOP — Mehrfachauswahl fir die Artikel

Diese Auswahl ist dann von Bedeutung, wenn Sie in einem Ergebnis-
bereich fur mehrere Verkaufsorganisationen und Werke planen. An
dieser Stelle werden dann separate SOP-Versionen fiir die verschie-
denen Organisationseinheiten erzeugt.

Die Ergebnisse der Kopie werden mit der Transaktion MC89 tiber-
prift, im Menti: LOGISTIK « PRODUKTION « ABSATZ-/GROBPLANUNG e
PLANUNG « FUR MATERIAL + ANZEIGEN (siehe Abbildung 7.7). Klicken
Sie auf die Schaltfliche INAKTIVE VERsION, und wahlen Sie dann die
Version 900 »Ubergabe COPA -> SOP« aus, die wir soeben erzeugt
haben (siehe Abbildung 7.8). Die Version 900 ist aus Sicht der Pro-
duktion eine inaktive Version, weil sie nicht zur operativen Planung
herangezogen wird.

Produktionsgrobplanung anzeigen: Einstieg

Material E-10000
etk E100

Wersionsatswahl

Altive Wersion

Inaktive Wersion

Abbildung 7.7 Produktionsgrobplanung (SOP) uberprifen — Einstiegsbild
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[E Inak sion auswahlen

Inaktive Yersionen

4 Ver ‘ersionsbezeichnung Anderer am
(e 200 Ubergabe COPA -» SOP USERZ3 14.08.2014

Abbildung 7.8 Inaktive Version der Produktionsgrobplanung auswahlen

Die Planzahlen wurden bereits bei der Planung in CO-PA automa-
tisch auf Monate aufgeteilt. Die einzelnen SOP-Werte sind jetzt in
der Zeile ABsATz zu sehen (siehe Abbildung 7.9). Bei der hier durch-
gefiihrten Planung werden keine Lagerbestinde am Anfang des Jah-
res berticksichtigt, die Zeile PRODUKTION bleibt leer. Dadurch ergibt
sich »theoretisch« ein monatlich abnehmender Lagerbestand. Im
Dezember weist der negative Lagerbestand die gleiche Zahl aus, die
als Jahresabsatz in CO-PA geplant wurde, hier 60.000 Stiick »Schoko-
ladenkuchenc.

Produktionsgrobplanung anzeigen
& rerkmal
Material E-10000 Schokoladenkuchen
Wierk E1l00
Wersion 900 Ubergabe COPA -» SOP
SOP; Einzelplanung Material
B Planungstablzau EH M™M09.2015 M 10,2015 ™M 11,2015 M 12,2015
Absatz 5T 4333 5000 50l 4333
Produktion 5T
Lagerbastand 5T -45000 -50000 -55001 -80000

Abbildung 7.9 Produktionsgrobplanung (SOP) Uberpriifen

7.3.2 Kopie innerhalb der Produktionsplanung

In diesem Schritt werden die geplanten Absatzdaten innerhalb der
Komponente PP kopiert. Bei dieser Kopie werden die Daten aus der
Quelle (PP-SOP) vollstindig und ohne Ergdanzung zum Ziel (PP-MP-
LTP) ubertragen. Dieser einfache Vorgang ist der technisch schwie-
rigste innerhalb des Abschnitt 7.3, »Produktionsplanung«.

Im Einzelnen werden die folgenden Schritte durchgefiihrt:

» Planungstyp anlegen

» Versionsnummer in der Programmplanung anlegen
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Planungstyp
anlegen

Versionsnummer
in der Programm-
planung

v

Ubergabeprofil definieren

v

Planungsaktivitit festlegen

v

Definition fiir Ubergabejob anlegen

v

Ubergabe der SOP-Daten an die Langfristplanung

v

Uberpriifung der kopierten Daten

Die Daten der Absatz-/Grobplanung (PP-SOP) sind die Quelle des
vorgesehenen Kopiervorgangs. Diese Quelldaten wurden im vorher-
gehenden Abschnitt bereits erzeugt und tiberpraft. Dennoch muss
mit dem Planungstyp eine Pflegemaske (Planungstableau) fir die
SOP-Daten definiert werden. Mit dieser Pflegemaske kénnten die
Daten bearbeitet werden. Die Planung der Absitze erfolgt im hier
vorgestellten Szenario mit den Planungsfunktionen von CO-PA und
nicht mit PP-SOP. Daher sind der Planungstyp und das damit ver-
bundene Planungstableau fiir die manuelle Planung tiberfltssig, aber
fir die Kopie von SOP nach LTP technisch nicht zu umgehen.

Der Planungstyp wird angelegt und gepflegt mit der Transaktion
MC8B, im Customizing: SPRO « SAP REFERENZ-IMG ¢ PRODUKTION -
ABSATZ- UND PRODUKTIONSGROBPLANUNG (SOP) « WERKZEUGE « PLA-
NUNGSTYPEN PFLEGEN und dann {iber die Meniileiste: SPRINGEN -«
PLANTYPINFO (siehe Abbildung 7.10).

[ Planungstyp definieren

Allgerneine Beschreibung

Planungstyp ZC0

Text CO: Planungsintegration SOP
(s Einstufige Planung (O Zweistufige Planung
Jagar, Planung

[JErweiterte Selektion

Flanungshiorizont

Planungsbeginn 01.01.2015 Offset Perioden
Zukunft Perioden 53
Wergangenheit  "ergangenheit Eing.

Abbildung 7.10 Planungstyp pflegen

Das Ziel der Kopie unserer Plandaten ist eine Version in der Pro-
grammplanung der Produktion. Diese Version muss im Customizing
angelegt werden und besteht dort aus nichts weiter als einem
zweistelligen alphanumerischen Schliissel im Feld VErsion (hier:
»CO«) und einem Text im Feld VERSIONSTEXT (hier: »CO Planung).
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Die Versionsnummer in der Programmplanung wird im Customizing
angelegt tiber SPRO « SAP REFERENZ-IMG + PRODUKTION PRODUKTI-
ONSPLANUNG * PROGRAMMPLANUNG * PLANPRIMARBEDARF * VERSIONS-
NUMMERN FESTLEGEN (siehe Abbildung 7.11).

Sicht "Priméarbedarf: Versionen" dndern: Ubersicht

%% Meue Eintrige E @ El

Sprache Wersion Wersionstext ﬁ
DE co CO PLANUNG e
DE GP GROBFLAN e
DE Is MAT. AUS INFOSTRUE.

Abbildung 7.11 Versionsnummer in der Programmplanung

Im Ubergabeprofil und in der Planungsaktivitit beschreiben Sie, wel-  Ubergabeprofil
che Daten aus der Absatzgrobplanung (SOP) in den Planprimirbe- definieren
darf der Programmplanung (DEM) kopiert werden sollen.

Das Ubergabeprofil wird im Customizing angelegt iber SPRO « SAP
REFERENZ-IMG ¢ PRODUKTION « ABSATZ- UND PRODUKTIONSGROBPLA-
NUNG (SOP) « FUNKTIONEN +« MASSENVERARBEITUNG « UBERGABEPROFIL
PFLEGEN (siehe Abbildung 7.12). Tabelle SO76 ist die Standardstruk-
tur von SAP fiir SOP-Daten. Die soeben angelegte Version CO ist das
Ziel der Kopie in der Langfristplanung. Die Eintrige in STRATEGIE,
FELDNAME und BEDARFSART wurden von jemandem eingestellt, der
sich damit auskennt. So funktioniert es jedenfalls.

Sicht "Ubergabeprofil LIS-Planung an Primarbedarf” dndern: Detail
%2 Meue Eintrige Ew & B Ed

Ubergabeprofil S0P-DEN
Strategie 4
Tabelle 5076
Feldnarne: ABSAT
Bedarfsart L3F
WErsion co

Rktiv

Abbildung 7.12 Ubergabeprofil pflegen

Als Nichstes pflegen wir die Planungsaktivitit CO1 im System. Die  Planungsaktivitit
entsprechende Customizing-Einstellung wird aufgerufen iiber: SPRO  festlegen

* SAP REFERENZ-IMG « PRODUKTION » ABSATZ- UND PRODUKTIONSGROB-

PLANUNG (SOP) « FUNKTIONEN ¢« MASSENVERARBEITUNG ¢ AKTIVITATEN

FESTLEGEN (siehe Abbildung 7.13).
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Definition fiir Uber-
gabejob anlegen

Sicht "Aktivitaten der Batchplanung" dndern: Detail
%2 Meue Eintrage B & B Ed
ey f. Pl aktivitdt col
Reihenfolge Akt 1
Planungstyp ZC0
Aktivitat UEBERGAEE
Profil der aktivitst
Makro
Ubergabeprofil SOP-DEM

Abbildung 7.13 Planungsaktivitdt in der Absatz-/Grobplanung pflegen

Die Massenverarbeitung von Daten erfolgt bei SAP meist tiber ein
Einstiegsbild mit Selektionsmoglichkeiten und der Schaltfliche (&
(AUSFUHREN). Die gewdhlten Selektionen kénnen bei Bedarf in einer
Variante gespeichert werden. Diese Variante wird bei der nichsten
Ausfiihrung ausgewdhlt.

Bei der Ubergabe von SOP nach LTP ist das leider nicht so einfach.
Zunichst muss eine Jobdefinition angelegt werden. Diese Jobdefini-
tion wird mit einer Jobnummer und mit einer Bezeichnung gespei-
chert. Dabei werden die beschriebenen Parameter in einer Selekti-
onsvariante verkntipft, die ich SOP-DEM genannt habe:

» Infostruktur S076
Das ist die SAP-Standardstruktur fiir die Absatz-/Grobplanung.

» Version 900
Sie wurde bei der Kopie von CO-PA nach SOP angelegt.

» Planungstyp ZCO
Uber die Zeile im Planungslayout des Planungstyps werden die zu
kopierenden Inhalte bestimmt.

» Planungsaktivitat CO1
Hier ist definiert, was geschehen soll.

Aullerdem wird in der Jobdefinition das Werk vorgegeben, zu dem
die Plandaten angelegt sind.

Mit der Transaktion MC8D wird die Jobdefinition angelegt, im
Menii: LOGISTIK « PRODUKTION « ABSATZ-/GROBPLANUNG * PLANUNG -
MASSENVERARBEITUNG * ANLEGEN (siehe Abbildung 7.14).

Wenn Sie erwarten, dass Sie die notwendigen Angaben einfach in
einem Bild erfassen kénnen, muss ich Sie leider enttiuschen. Die
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Eingabefelder sind auf vier Masken verteilt, die nacheinander durch
Driicken der Taste aufgerufen werden. Sie sehen in Abbil-
dung 7.14 nur das Einstiegsbild.

Planungsvormerkung anfegen
Eatchlauf-r, V900
Jobname Ubergabe SOP an Programmplanung

Abbildung 7.14 Jobdefinition fir die Ubergabe von SOP
an die Programmplanung anlegen

Jetzt geht es endlich los. Mit der Transaktion MC8G wird der Kopier-
vorgang gestartet, im Mentii: LOGISTIK « PRODUKTION ¢ ABSATZ-/GROB-
PLANUNG + PLANUNG + MASSENVERARBEITUNG « EINPLANEN (ohne
Abbildung).

Die Daten aus der SOP sind jetzt als Planprimdrbedarfe in der Pro-
grammplanung (DEM) und der Langfristplanung (LTP) verfigbar.
Das konnen Sie mit der Transaktion MD63 tberpriifen, im Menii:
LOGISTIK « PRODUKTION * LANGFRISTPLANUNG * LANGFRISTPLANUNG ¢
PLANPRIMARBEDARF * ANZEIGEN (siehe Abbildung 7.15 und Abbil-
dung 7.16). In diesem Bild steht AUSGEWAHLTE VERSION in der Spalte
VS (hier: CO) fiir die Version der Programmplanung, die wir als Ziel
der Kopie im Ubergabeprofil SOP-DEM angegeben hatten.

Planprimarbedarf anzeigen: Einstieg

Benutzerparamneter

Planprirmarbedarf fir
(&) Material E-10000
(O Produktgruppe
" Bedarfsplan

Dispobereich
Wierk B1O0

Selektionsparameter

Bedarfsart

(o) Ausgewshite Wersion co CO PLANUMNG
(Al aktiven Versionen
Calle aktivenfinaktiven Versionen

Planungszeitraum

won 0l.01.2015 hiz 31.12.2015

Abbildung 7.15 Planprimarbedarfe der Langfristplanung anzeigen — Einstieg
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Stiicklisten-
auflésung

Szenario fiir
Langfristplanung
anlegen

Planungsparameter
im Materialstamm

Planprimarbedarf anzeigen: Planungstableau
G HEHEZ S B

Flanungsbeginn 02.01.2015  Planungsence 31.12.2015

. Tableau | Positionen Einteilungen

B Materidl  Dispo... WS 4. B... M0S5.2015 M 09.2015 M 10,2015 M 11,2015 M 122015
E-10000 ElOO CO 5T S.00L 4,999 S.ooo 5.001 4,939

Abbildung 7.16 Planprimarbedarfe der Langfristplanung anzeigen

7.3.3 Langfristplanung durchfiihren

Jetzt geht es endlich wieder vorwirts, nachdem wir uns im letzten
Abschnitt mit viel Muhe nur seitwirts bewegt haben. Das Ziel der
Langfristplanung ist die Aufldsung der Stiicklisten. Auf der Basis von
Planprimdrbedarfen fiir Fertigerzeugnisse soll das System ermitteln,
welche und wie viele Halbfabrikate produziert werden miissen und
welche Komponenten (Verpackung und Rohstoffe) benotigt werden.

Dazu werden die folgenden Schritte beschrieben:

» Szenario fur Langfristplanung anlegen

» Materialstamm priifen

v

Langfristplanung durchfiihren
» Dispoliste anzeigen

» Komponentenbedarfe anzeigen

Um die Langfristplanung starten zu konnen, benétigen Sie ein Szena-
rio. Dieses Szenario wird mit den Transaktionen MS31, MS32 und
MS33 gepflegt, im Menii: LOGISTIK »+ PRODUKTION ¢« PRODUKTIONSPLA-
NUNG * LANGFRISTPLANUNG * SZENARIO + ANLEGEN, ANDERN, ANZEIGEN
(siehe Abbildung 7.17).

Die Produktionsplanung, die wir hier durchfithren, funktioniert nur,
wenn im Materialstamm in der Sicht DisposiTioN 1 das Feld Dispo-
MERKMAL mit einem Parameter gefiillt ist, der eine Planung auslost.
Das gilt z. B. fiir den Parameter PD »Plangesteuerte Disposition«. In
Abhidngigkeit von dem Eintrag im Feld DISPOMERKMAL werden Sie
nach weiteren Eingaben in den Blécken DISPOVERFAHREN und LoOs-
GROSSENDATEN gefragt. Erginzend zum DISPOMERKMAL PD, miissen
die Felder DispONENT (hier: 001) und DisPOLOSGROSSE (hier: EX
»Exakte Losgrofenberechnung«) gefiillt werden. Uberpriifen Sie den
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Materialstamm mit der Transaktion MMO3, die Ihnen aus Kapitel 4,
»Produktkostenrechnung, bereits bestens vertraut ist. Sie erreichen
die Transaktion MMO3 im Menii mit: LOGISTIK « MATERIALWIRT-
SCHAFT « MATERIALSTAMM + MATERIAL » ANZEIGEN ¢ ANZEIGEN AKT.
STAND (siehe Abbildung 7.18).

Planungsszenario andern - Steuerungsdaten

Planprirmarbedarf  Werke  Freigabe zuriickn.,  Primarbedarf aktiv,

Planungsszenatio 900 LTP Backerei Backer
Status 2| Freigegeben

Plarungszeitraurn flr Primdrbedarf
won  0Ll.01.2015 his 31.12.2015

Steuerungsparameter

Anfangshestand Kein Anfangshestand

W] Sekundarbedarf fir verbrauchsgest, Mat,
[ JKundenauftrige beriicksichtigen

VFixierungshorizont ausschalten

Abbildung 7.17 Szenario flr Langfristplanung

Material B-10000 dndern (Fertigerzeuginis)

[} =prusatzdaten seCroEbenen  GuEBiddaten prifen &

wertriebstext < @DISDDSIUDH 1 } Disposition 2+ Disposition 2+ Disposition 4 |I”Z”§

Material E-10000 Schokoladenkuchen ||
ierk El00 Backera Becker Minchen
% [0]

Allgemeine Daten

Basismengeneinheit 3T Stiick Dispositionsgruppe
Einkaufergruppe ABC-Kennzeichen

Werksspez, MatStatus Giiltig ab

Dispoverfahren

Dispornerkrmal D Plangesteuerte Disposition

Meldebestand Fixigrungshorizont
Dispositionsrhythmus Disponent ool

Losgréendaten

Dispolosgrife EX Exakte Losgribenberechnung
Mindestlosgrile Maximale Losgrife
Feste Losgrile Hichstbestand

Abbildung 7.18 Dispomerkmal im Materialstamm
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Dispoliste

Jetzt starten wir die Langfristplanung mit Transaktion MSO1, im
Menii: LOGISTIK « PRODUKTION « PRODUKTIONSPLANUNG * LANGFRIST-
PLANUNG ¢ LANGFRISTPLANUNG + PLANUNGSLAUF « ONLINE (siche Abbil-
dung 7.19).

Langfristplanung Planungsfauf

Planungsszenario =]
Planungsurnfang
Wierk El00

Steusrungsparameter Disposition

Werarbeitungsschllssel NETCH MNet-Change im gesarmten Horizont
Dispoliste erstellen 1 Grundsatzlich keine Dispositionsliste
Planungsmodus 3 Planungsdaten anpassen (Mormnalmodus)
Terminisrung 2 Eckterminbestimmung fir Planauftrage
Mit fixierten Planauftragen 1 Einstellung im Planungszenario verwenden

Abbildung 7.19 Langfristplanung durchftihren

Das Ergebnis der Planung wird in eine Dispoliste geschrieben. Die
Dispolisten aus der Langfristplanung rufen Sie mit Transaktion MS05
auf, im Menii: LOGISTIK + PRODUKTION « PRODUKTIONSPLANUNG -«
LANGFRISTPLANUNG ¢ LANGFRISTPLANUNG ¢ AUSWERTUNGEN ¢ DISPO-
LISTE MATERIAL (siehe Abbildung 7.20 bis Abbildung 7.22).

Langfristplanung: Dispoliste: Einstieg

. Einzeleinstieg | Sammeleinstieg

Planungsszenario Q0o LTP Bickerei Backer
Material E-10000 Schiokoladenkuchen
Dispobereich E100 Backerei Becker Minchen
etk E100 Backerei Becker Minchen

Abbildung 7.20 Langfristplanung Dispoliste — Einstieg

Fir das ausgewdhlte Material, hier »Schokoladenkuchen«, werden
die Vorplanungsbedarfe (VP-BED) sowie simulative Planauftrige
(PL-AUF) angezeigt. Die Vorplanungsbedarfe wurden aus den Plan-
primdrbedarfen abgeleitet, die Planauftrige erfiillen die einzelnen
Vorplanungsbedarfe.
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Langfristplanung: Dispoliste vom 14.08.2014, 19:37 Uhr
Materiabaurn ein | .2 | 5B T | Ein
|E| Material E-10000 Schakaoladenkuchen Szenario 500 |%|
Dispobereich Elo0 Backerei Becker Munchen
Werk E100 Dispornerkrnal (P Materialart FERT Einheit 5T |
|g Z.. Daturn Dispo... Daten zumn Dispoglem. uUrnterm, ... A Zugang/Bedarf Werflighare Menge
|28 14. 08. 2014 W-BEST ]
{0z 01. 2015 PL-AUF 0000038019714 01 E.000 5.000
{0z 01,2015 VP-BED L3F 5.000- 0
@02.02.2015 PL-ALIF 0000035020/ L4 oL 5.001 S.00L1
{Z|oz. 02. 2015 VP-BED LSF 5.001- 0
Abbildung 7.21 Dispoliste »Uberblick«
Der Doppelklick auf den ersten Planauftrag fiithrt zur Detailliste. Fiir
die Herstellung von »Schokoladenkuchen« ist das Halbfabrikat
»Schokoladenkuchen nackt« erforderlich. Dieser Zusammenhang ist
hier erkennbar.
Langfristplanung: Dispoliste vom 14.08.2014, 19:37 Uhr
Materiabaum aus | 2 | 5B T | Ein
&%) (QE]E )] @) (8 11
Si-Auftrag Eezeichniung Eedarfst... Beda... Zugangf... Ba...
~ 4% 0000032019
~ O B-10000 Schokoladenkuchen PL-AUF 5.000 ST
~ 0O B-o0001  |Schokoladenkuchen nackt 02.01,2015 SI-BED 3.000- 5T
- O B-13005 Kakao 02.01.2015 SLBED 100- KG
- O B-13008 Zimt 02.01.2015 SLBED 25- KG
+ O B-13007 Weizenmehl wei Typ 405 02.01.2015 SLBED 1.290- KG
» [ B-132002 Schokolade gerieben 02.01.2015 SI-BED 7o0- kG
- O B-13009 Backpulver 02.01.2015 SLBED 40- KG
- O B-13010 Mich 3,5% Fett 02.01.2015 SLBED 1.250- L
Abbildung 7.22 Dispoliste »Details«
Ein Nebenprodukt der Langfristplanung ist eine Liste der bendtigten  Nebenprodukt:
Komponenten. Diese Angaben sind zwar im Controlling fiir die wei- Komponenten-
bedarfe

tere Planung nicht erforderlich, fur den Einkauf sind diese Daten in
Jahresverhandlungen mit Lieferanten jedoch sehr hilfreich.

Die Komponentenliste erhalten Sie mit Transaktion MCB) — »Klam-
mer zu« gehort zum Transaktionscode und ist kein Druckfehler -, im
Menii: LOGISTIK ¢« PRODUKTION * PRODUKTIONSPLANUNG  LANGFRIST-
PLANUNG ¢ LANGFRISTPLANUNG ¢ AUSWERTUNGEN ¢ BESTANDSCON-
TROLLING » AUSWERTUNG (siehe Abbildung 7.23 und Abbildung 7.24).

429




7 |
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Zuriick im
Controlling

Langfristplanung: Selektion
T & & 8oy celektvers,  [[J]EBenutzersinst. &y Standardaufri
Planungsszenatio
Planungzszenario 00
Merkmmale
Werk El00 biz | = |
Material bis | i |
Disporent bis | 5 |
Dispornerkrnal bis |i|
Analysezeitraum
Manat 01.2015 bis  |1z.201% [=]

Abbildung 7.23 Bedarfe aus der Langfristplanung — Einstieg

Langfristplanung: Grundfiste
& TP IE &5 o2 AufiE wechsehn., oo B & F Tophl. [@ 4 »

Anzahl Material: 18

Material Eedart Zugang (Dispo)

Summe 495,460,000 *** 555,460,000 %%
E-10000 Gchokoladenkuchen o 5T a0.000 3T
E-10001 Nusskuchen o 5T Z0.000 5T
E-1000z2 Marmorkuchen o 5T Z0.000 5T
E-13000 Schokoladenglasur g.000 EG 6,000 K&
E-13001 Butter 1z.000 EKEG 1z.000 KEG
E-13002 Zucker lz.000 EG la.000 EG
E-13003 Vanillezucker 450 K& 450 K&
E-13004 Ei 240,000  &T 240,000 5T

Abbildung 7.24 Bedarfe aus der Langfristplanung — Liste

7.3.4 Ubernahme von Leistungen auf Kostenstellen

Jetzt haben wir's fast geschafft. Ziel des Abschnitt 7.3, »Produktions-
planung, ist es, Leistungsmengen auf Kostenstellen aus den geplan-
ten Absidtzen abzuleiten. Dazu miissen die Arbeitsplane von Fertig-
erzeugnissen und Halbfabrikaten mit den Planauftrigen der
Langfristplanung verkniipft werden — und das geschieht in der Trans-
aktion KSPP, im Menii: RECHNUNGSWESEN ¢« CONTROLLING « KOSTEN-
STELLENRECHNUNG + PLANUNG + PLANUNGSHILFEN + UBERNAHMEN ¢
DISPONIERTE LEISTUNG PP (siehe Abbildung 7.25).
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Ubernehmen Leistungsbedarf der Produktion - Plan

(B pusfiihren Ubernahmesteusrung

Werk B100|  Bickerei Becker MUnchen
Parameter
WErsion ]
Periode 1 his 1z
Geschaftsjahr Z0L5
Ablaufsteusrung

 |Hintergrundverarbeitung

| Testlauf

" |Perindenanpassung varnehmen
| Chijekthezogene Prifung

Detalstufe Ausgabeliste

" Knstenstelle/Leistungsart
= Material/\Werk
Plan-fS0P-Auftrag

Abbildung 7.25 Disponierte Leistung PP — Einstieg

Vor der Ubernahme werden die erforderlichen Parameter tiber die
Schaltfliche UBERNAHMESTEUERUNG eingestellt (siche Abbildung
7.26). Fiir jedes Jahr, in dem die Ubernahme stattfindet, wird ange-
geben, wo im Modul Produktion die Plandaten gesucht werden und
in welcher Version des Controllings die Leistungsdaten landen.

Sicht "Steuerung Ubergabe Leistungsbedarf an Kostenstellenplanung”
‘2’ Meue Eintrdge @ D Ig E’j E

KostRechKreis B100 Bickersi Becker
WErsion ] Plan/Ist - Wersion
Geschaftsiahr 2015

Ubernahme des Leistungsbedarfs van

) Grobplanung ‘Wersian — IPRGRP-Yeryr,
" Bedarfsplanung
& Langfristplan. Planszenario 200 LTP Backerei Becker

TerminEbene 1
Letzte Ubergabe

Abbildung 7.26 Disponierte Leistung — Ubernahmesteuerung
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Ubergabe ausfiihren

Kostenstellen mit
automatischen
Leistungsmengen

Jetzt konnen wir die Ubergabe starten, indem wir die Taste dri-
cken. Das Protokoll zeigt fiir jeden Artikel die Leistungsbedarfe auf
den einzelnen Kostenstellen (siehe Abbildung 7.27). Die Leistungs-
bedarfe sind in der Spalte DISPONIERTE LEISTG dargestellt.

Ubernehmen Leistungsbedarf der Produktion - Plan

M4 »HMEETTFE S TETEGEH
Kostenst. |Lstdrt|Material Werk Disponierte Leistg|MEH
E310 MACH E-20001 E1l00 §.200,0 [3TD

[ E310 MACH §.200,0 |3TD
E310 PERS E-l0000 E1l00 1.400,0 [3TD
E310 PERS E-10001 E1l00 466,664 | 3TD
E3l0 FERS E-l000z El00 456,664 [ 3TD
E310 PERS E-20001 E1l00 2.200,0 |3TD

[ E310 PERS 4,533,328 | 3TD

** [B3L0 12,733,328 | 53TD

FEE [ Humme 12,733,328 | 53TD

Abbildung 7.27 Ubernahme Disponierte Leistung — Detailliste

Auf den Kostenstellen werden nicht die hier dargestellten Daten,
sondern nur die Leistungssummen je Leistungsart gespeichert, also
fiir die Kostenstelle B310 »Backstube« 8.200,0 Maschinenstunden
(Leistungsart MACH) und 4.533,328 Personalstunden (Leistungsart
PERS). Mir ist keine Auswertung bekannt, mit der diese Detaildaten
fiir die einzelnen Artikel nach der Ausfithrung rekonstruiert werden
kénnen. Es lohnt sich also, diese Liste aufzuheben, entweder in
gedruckter Form oder nach einem Download als Microsoft-Excel-
Datei.

7.4 Kostenstellenrechnung

Nachdem wir uns mit den Funktionen Absatz-/Grobplanung und
Langfristplanung in den fremden Gewdissern der Komponente PP
bewegt haben, kehren wir jetzt in den sicheren Hafen des Con-
trollings zurtick (siehe Abbildung 7.28).

In diesem Abschnitt werden Sie drei Funktionen kennenlernen:

» Planabstimmung
» Tarifermittlung

» Umlage Vertrieb und Verwaltung
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Absidtze
Erlose

Ergebnisrechnung

Produktkosten CO-PA

Absatze

Produktionsplanung
PP-SOP und
PP-MP-LTP

Produktkosten
CO-PC

Verwaltung, Vertrieb

Tarife

Kostenstellenrechnung

Planleistungen
CO-OM-CCA

Sonstige Kosten
Investitionen

Abbildung 7.28 Integrierte Planung — Kostenstellenrechnung

Bei der Planabstimmung wird die Disponierte Leistung in die Planleis-
tung auf Kostenstellen wberfiihrt. Die Tarifermittlung und die
Umlage von Kostenstellen in die Ergebnisrechnung (Umlage Vertrieb
und Verwaltung) sind Thnen bereits aus den vorangegangenen Kapi-
teln vertraut (siehe Abschnitt 3.2.3, »Planung mit Kostenstellenc,
und Abschnitt 5.3.4, »Umlage von Kostenstellen«).

7.4.1 Planabstimmung

Mit der Planabstimmung versorgen wir die Kostenstellen automa-
tisch mit Planleistungen fiir Leistungsarten. In Abschnitt 3.2.3, »Pla-
nung mit Kostenstellen«, hatten wir die Leistungsmengen noch
manuell geplant. Die automatische Ubernahme von Leistungsmen-
gen aus PP, wie wir sie gleich durchfiihren werden, ist der manuellen
Planung selbstverstindlich deutlich tiberlegen. Erst jetzt sprechen
wir von einem integrierten Plan.
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Leistungsmengen
vor Plan-
abstimmung

Kosten vor
Planabstimmung

Bevor wir die Planabstimmung starten, verschaffen wir uns einen
Uberblick tiber die Leistungsmengen, die wir auf den Kostenstellen
vorfinden. Nutzen Sie hierfir den Report S_ALR_87013629,
Mentii: RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING * KOSTENSTELLENRECHNUNG *
INFOSYSTEM ¢ BERICHTE ZUR KOSTENSTELLENRECHNUNG ¢ PLANUNGSBE-
RICHTE » LEISTUNGSARTEN: ABSTIMMUNG (siehe Abbildung 7.29).

Leistungsarten: Abstimmung
fe@mER T KO &F Hspae M 4 » M| 5 ST G
Leistungsarten: Abstimmung Stand:
Fostenstellengruppe E310 Backstube
Berichtszeitraum 1 his 1z 2015
Kostenstellen/Leistungsarten Plan Disponiert
MACH Maschinenzeit §.200,0 &TD
PERS Personalzeit 4,533,3 &TD
™ |+ E310 Backstuke 12.733,3 SO
= |#* Gunne 12.733,3 ¥TD

Abbildung 7.29 Leistungsarten vor Planabstimmung

Die Spalte Di1sPONIERT enthdlt die Leistungsdaten, die Sie aus dem
Protokoll UBERNEHMEN LEISTUNGSBEDARF DER PRODUKTION — PLAN
kennen (siehe Abbildung 7.27). Die Spalte PLAN ist leer, weil wir bis-
her fiir das Jahr 2015 keine Leistungsplanung durchgefiihrt haben.

Die Funktion Planabstimmung wird nicht nur Leistungsmengen, son-
dern auch Kosten verandern. Die Kosten, die als variabel geplant
sind, werden mit dem Faktor MENGE DISPONIERT/MENGE GEPLANT
angepasst. MENGE DISPONIERT ist die neue Planmenge aus PP. MENGE
GEPLANT ist die alte Planmenge aus dem Vorjahr.

Beispiel fiir die Planabstimmung

Der manuelle Plan fiir Personalleistungen belduft sich auf 100 Stunden. Pro
Stunde werden variable Kosten in Hohe von 20 EUR geplant, also insgesamt
2.000 EUR. Die Produktionsplanung ermittelt einen héheren Leistungsbe-
darf von 150 Stunden. Die neuen Kosten errechnen sich dann wie folgt:

Menge neu + Menge alt x Plankosten alt = Plankosten neu
150 Std. + 100 Std. x 2.000 EUR = 3.000 EUR

Fir den Fall, dass die Menge alt gleich null ist, wie in unserem Beispiel,
funktioniert die Planung von variablen Kostensatzen nur mit der Rezept-
planung, die ich lhnen in Abschnitt 3.2.3, »Planung mit Kostenstelleng,
vorgestellt habe.
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Jetzt wird klar, dass wir uns vor der Planabstimmung auch ein Bild
von den Kosten auf Kostenstellen machen sollten. Nur so kénnen wir
die Auswirkungen dieser Funktion nachvollziehen. Zur Anzeige der
Plankosten, getrennt nach fixen und variablen Bestandteilen, nutzen
Sie Transaktion KSBL, im Menii: RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING ¢
KOSTENSTELLENRECHNUNG ¢ INFOSYSTEM « BERICHTE ZUR KOSTENSTEL-
LENRECHNUNG * PLANUNGSBERICHTE « KOSTENSTELLEN: PLANUNGSUBER-
SIcHT (siehe Abbildung 7.30).

Kostenstellen : Planungsbericht

Kostenrechnungskreis B100 Bickerei Becker

Geschaftsjahr 2015

Periode 1 bis 12

Version 000 Plan/Ist - Version

Kostenstelle B310 Backstube
() [& )]0 E2) ¥ L) .--ﬂ (05| (][22 (@)
Kostenart / Beschrelbung  Art | Partnierobjekt wertfBwahr £ wert fix/Berwahr Menge
6050 UML Gebdude KST B130 8.000,02 8,000,082
G060 LML EDY KST B340 7.040,84 7.040,84
G070 UML Telefon KST B350 734,68 734,68
Umlage . 15.775,60 =« 15.775,60
Leistungsunabhingige Kosten i 15.775,60 == 15.775,60
431000  Kalk. Abschreib 5.000,00 5.000,00
MACH Maschinenzeit . 5.000,00 = 5.000,00
Leistungsabhingige Kosten i 5.000,00 == 5.000,00
Belastung sen 2077560 =s= 20.775,60
6010 DLy Maschiner, 0,00 0,00 5.200,0
5010 DILY Maschinen  ABS B100/06/B10 0,00 0,00 8.200,0-
MACH Maschinenzeit " 0,00 = 0,00
6011 DILY Personalzeit 0,00 0,00 4,533,328
6011 DILY Personalzeit ABS B100/06/B10 0,00 0,00 4.533,328-
PERS Personalzeit . 0,00 = 0,00
Leistungsverrechnung am 0,00 == 0,00
Entlastung amm 0,00 === 0,00
Uber-/ Unterdeckung snan 2077560 ==== 20.775,60
(&) [&)[=]0) 2L (2 ])%) Q)& @ ==L 1) (@] ]2
Leistungsart | Beschreibung ME Leistungsmenge k E & Disponleistng
MACH Maschinenzeit STD 00 C 8.200,0
FPERS Personalzeit STD 00 C 4,533,328

Abbildung 7.30 Kostenstelle »Backstube« vor der Planabstimmung

AuBer den fixen Kosten fiir Abschreibungen, den Umlagen und den
disponierten Leistungen aus dem SOP-Lauf scheint die Kostenstelle
leer zu sein. In diesem Bericht sehen wir die geplanten Kostensitze fur
Personal und Energie nicht, weil die zugehorigen Planleistungen (LE1s-
TUNGSMENGE) von MASCHINENZEIT und PERSONALZEIT noch null sind.
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Planabstimmung
ausfiihren

Plankosten nach
Planabstimmung

Rezeptplanung fiir
variable Kosten

Jetzt starten wir die Planabstimmung mit Transaktion KPSI, im
Menii: RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING » KOSTENSTELLENRECHNUNG »
PLANUNG + PLANUNGSHILFEN + PLANABSTIMMUNG (sieche Abbildung
7.31). Nach der Planabstimmung zeigt der Bericht PLANABSTIMMUNG:
LisTE in der Spalte PLST NEU (Planleistung neu) die gleichen Werte,
die vorher in Abbildung 7.30 schon bei DISPONLEISTNG (disponierte
Leistung) eingetragen waren.

Planabstimmung: Liste
H4»r M B2 GF0O &F B [ sz

Kostenrechnungskreis B100 Backerei Becker
Version 1} Plan/Ist - Version
Gezchafts]jahr Z015

Periode ool hiz 01z

Verarbeitungsstatus Echtlauf

Verarbeitung wurde fehlerfrei abgeschlossen

Belegnummer womn 3089 bis 310
Inzeigestatus Summe aller Perioden
Dar (Objekt Bezeichy |LE |Planleist. PLET neu LaTDIF

LETI [BE310/MACH |Backstube | 3TD
LETI (E310/PERS |Backstube | 5TD

g.200,0 g.200,0

a,.0
0,0 |4.533,3268 |4.533,328

Abbildung 7.31 Planabstimmung — Liste

Der neuerliche Aufruf des Berichts KOSTENSTELLEN: PLANUNGSUBER-
SICHT zeigt die Verdnderungen, die durch die Planabstimmung ausge-
l6st wurden: Die variablen Plankosten wurden durch die Abstim-
mung an die neuen Planmengen angepasst. Die Leistungsmenge
(= Planleistung) stimmt jetzt mit der disponierten Leistung (DISPON-
LEISTNG) liberein (siehe Abbildung 7.32).

Die variablen Kosten fiir »Strom« (16.400,00 EUR) und »Lohnc«
(67.999,96 EUR) wurden durch die Planabstimmung automatisch
ermittelt. Wir hatten bei der Rezeptplanung fiir diese Kostenarten
variable Kostensitze in Bezug auf die Leistungen hinterlegt: 2,00
EUR Strom pro Maschinenstunde und 15,00 EUR Lohn pro Personal-
stunde. Diese Kostensitze werden mit den Planleistungen multipli-
ziert, die im unteren Teil des Kostenstellenberichts in der Spalte LE1s-
TUNGSMENGE dargestellt sind. Die Details dieser Rezeptplanung habe
ich Thnen bereits in Abschnitt 3.2.3, »Planung mit Kostenstellen,
vorgestellt (sieche Abbildung 7.33).

436

Kostenstellenrechnung | 7-4

Kostenstellen : Planungsbericht

Kostenrechnungskreis B100 Backerei Becker

Geschiftsjahr 2015

Periode 1 bis 12

Version 000 Plan/Ist - Version

Kostenstelle B310 Backstube
EIE I EE] ) @ =2
kostenart f Beschreibung | Art | Partn, | P E wert/Berichtsiahr £ wWert fix/Bervwahr Menge
6050 UML Gebaude KST B130 5.000,08 8.000,05
G060 Ll EDM KST B340 7.040,84 7.040,84
6070 UKL Telefon KST B350 734,68 734,68
Umlage . 1577560 = 15.775,60
Leistungsunabhangige Kosten an 1577560 == 15.775,60
416200  Strom 16.400,00 0,00
431000 Kalk. Abschreib 5.000,00 5.000,00
MACH Maschinenzeit " 21.400,00 = 5.000,00
420000 Lohn 57,999,095 0,00
PERS Personalzeit . 67.99996 - 0,00
Leistungsabhingige Kosten a 89.39996 == 5.000,00
Belastung ses  105.175,56 === 20.775,60
6010  DILY Maschinen  ABS B100 0,00 0,00 5.200,0-
MACH Maschinenzeit " 0,00 = 0,00
6011 DILY Personalzeit ABS B100 0,00 0,00 4.533,328-
PERS Personalzeit " 0,00 = 0,00
Leistungsverrechnung nn 0,00 == 0,00
Entlastung amm 0,00 == 0,00
Uber-/ Unterdeckung sses 105.175,56 ==== 20.775,60
(& [&]F]#)E[FL) (25 (B @ =) )
Leistungsart | Beschreibung ME Leistungsmenge k E £ Disponleistng
MACH Maschinenzeit STD 8.200,0 C 8.200,0
FERS Personalzeit 5TD 4.533,328 € 4,533,328

Abbildung 7.32 Kostenstelle »Backstube« nach der Planabstimmung

Planung Kostenarten/Leistungsaufnahmen dndern: Ubersichtsbild

B2 wip R = o ¥ B [ [Blenmeposten werte dndern & B

Wersion 0 Plan,Ist - Wersion
Periode 1 bis 1z

Kosterstelle E3l0 Backstube
Geschaftsiahr 2015

EL Lstart Kostemart R Rzpt.. Rezeptpreis ... Rezept Werurstige EH  Plankosten fix Plankosten variabel

MiACH 416200 3 MACH 2,00 o,0 STD 0,00
451000 0,00 0,000 5.000,00

PERS 420000 3 PERS 15,00 a,0 STD 0,00

*Lstdr *Kostenart 5.000,00 0,00

Abbildung 7.33 Rezeptplanung fiir variable Kosten auf der Kostenstelle
»Backstube«
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Die fixen Kosten, z. B. »Kalk. Afa Sachanlagen«, wurden durch die
Planabstimmung nicht verdndert, und das ist auch gut so. Diese Kos-
ten sind - entsprechend der Definition von fixen Kosten — unabhin-
gig von der Leistungsmenge. Also wiirde eine automatische Ande-
rung durch die Anderung von Planleistungen auch keinen Sinn

ergeben.

7.4.2 Tarifermittlung

Kosten fiir Leis-
tungseinheiten
errechnen

Mit den neuen Planleistungen und den neuen Plankosten kann jetzt
eine Tarifermittlung durchgefithrt werden (siehe Abbildung 7.34).
Diese Funktion wurde bereits in Abschnitt 3.2.3, »Planung mit Kos-

Kostenstellenrechnung | 7-4

Kostenstellen : Planungsbericht

tenstellen«, beschrieben.

Ergebnisse Tarifermittiung Plan

M4 b M| & a v | Shleistsnayse G FHO &% [
Kostenrechnungskreis 100 Backerei Becker
Wersion 0 Plan/Ist - Version
Geschaftsjahr 2015
Periode ool hiz 01z
Tarifermittlung Plan 2 Durchachnittatarif
Wahrung EUR Euro
Eurstyp P Standardunrechrnung £ir die Kostenplanung
Wertstellungsdatum 0l.01.2015
Verarbeitungsstatus Echtlauf
Eelegrummer won 312

311

Periode ool

Oar (Objekt Eezeichg |LE LztMenge| Tarif ges. |Tarif f£ix|TarEh

LEI (E310/MACH |EBackstube [ 3TD §.z200,0 3.571,688 [1.571,68 pRululi]

LEI |E310/PERS |Backstube | 5T | 4. 533,325 |16.739,97 [1.739,%95 | 1000

Kostenrechnungskreis B100 Bickerei Becker
Geschiftsjahr 2015
Periode 1 bis 12
Version 000 Plan/Ist - Version
Kostenstelle B310 Backstube
&) [&]=)EE¥.) (B)E [ )= ia) (@] =]a)m @]
Kostenart f Beschreilbung  Art  Partner P E wert/Biwahr Z wert fix/Bervwahr Menge
6050 UML Gebdude KST B130 8.000,02 8.000,08
6060 UL ED KST B340 7.040,84 7.040,84
G070 LML Telefon KST B350 734,68 734,68
Umlage " 15.775,60 = 15.775,60
Leistungsunabhingige Kosten am 15.775,60 == 15.775,60
416200  Strom 16.400,00 0,00
421000 Kalk, Abschreib 5.000,00 5.000,00
MACH Maschinenzeit . 21.400,00 = 5.000,00
420000  Lohn 57,999,905 0,00
PERS Personalzeit " 67.999,96 =« 0,00
Leistungsabhangige Kosten am 89.309.96 == 5.000,00
Belastung ses 105.17556 === 20.775,60
G010 DILY Maschinen . ABS B100O/ . 20,287,80- 12.8587,80- 8.200,0-
MACH Maschinenzeit " 29.287,80- = 12.887,80-
G011 DILY Personalzeit ABS B100Of 73.887,76- 7.887,80-  4.533,328-
PERS Personalzeit " ¥5.887,70- = 7.887.80-
Leistungsverrechnung am 105.175,96- == 20.775,60-
Entlastung === 105.17556- ==« 20.775,60-
Uber-/ Unterdeckung ammn 0,00 swsus 0,00
(&) (&)=L &)%) (2] GBI 3[4
Leistungsart | Beschreibung ME Leistungsmenge K E £ DisponLeistng
MACH Maschinenzeit STD g.2000 C 8.200,0
PERS Personalzeit 5TD 4,533,328 C 4,533,328

Abbildung 7.35 Kostenstelle »Backstube« nach der Tarifermittlung

Abbildung 7.34 Ergebnis der Tarifermittlung

Ziel der Tarifermittlung ist die vollstindige Entlastung der Kosten-
stellen. Das konnen wir priifen, indem wir den Planungsbericht fiir
die Kostenstelle »Backstube« ein drittes Mal aufrufen (siehe Abbil-
dung 7.35). Hurra, die Zeile UBER-/UNTERDECKUNG zeigt null - so

soll's sein.
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7.4.3 Umlage Vertriebs- und Verwaltungskosten

Kostenstellen des Produktionsprozesses wurden mithilfe von Tarifen
und Arbeitspldnen in Produktkosten dargestellt. Von dieser Art der

Verrechnung von
»Rest«-Kosten

Verrechnung ist in unserem Beispiel eine Kostenstelle betroffen,

nimlich die »Backstubex«.

Dariiber hinaus gibt es in jedem Unternehmen Kostenstellen, die
nicht in den Produktkosten zu finden sind. Ublicherweise fallen sol-
che Kosten in den Bereichen Verwaltung, Vertrieb und Marketing
an. Im Beispiel der Bickerei Becker steht die Kostenstelle »Geschafts-
leitung« exemplarisch fiir die Vertriebs- und Verwaltungskosten.
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Umlage ausfiihren

Kalkulationen
erstellen

Die Kostenstelle »Geschiftsleitung« wurde in der Planung mit Kosten
belastet. Sie hat bis jetzt keine Empfanger fiir die Entlastung gefun-
den. Als Unterdeckung wird mit 29.224 EUR der gesamte Betrag aus
der Belastung ausgewiesen (siehe Abbildung 7.36). Wie soll diese
Kostenstelle bzw. wie sollen die Kostenstellen der Verwaltung und

des Vertriebs im Allgemeinen verrechnet werden?

Kostenstellen: Ist/Plan/Abweichung
TG EHE T KM &F  MHod: W 4

Kostenstellen: Ist/Plan/abweichung

Kostenstelle/Gruppe BLO0 Geschiftsleitung
Verantwortlicher: Meierheer
Berichtazeitraum: 1 hiz 12 2015
Kostenarten Istkosten Plankosten
6050 THL Gebaude 1.000
B0E0 UHL EDW 2.347
6070 THL Telefon 5.878
430000 Gehalt 15.000
456000 Versicherungen S.000
= |* Belastung 29,224
60Z0 TML Ergebnisrechnun
E *  Entlastung
= |#* fher-/Mnterdeckuny 29.224

Abbildung 7.36 Plankosten fur die »Geschaftsleitung« vor der Umlage

Dazu verwenden wir die Funktion Umlage von Kostenstellen in die
Ergebnisrechnung, die Sie bereits aus Abschnitt 3.2.3, »Planung mit
Kostenstellen«, kennen. Wir nutzen wieder den Zyklus PCOPA und
lassen das System rechnen. Nach der Umlage sind auch die letzten
29.224 EUR aus der Uber-/Unterdeckung aller Kostenstellen ver-

schwunden (ohne Abbildung).

7.5 Produktkosten

Die Kostenstellen haben Tarife fiir die Produktkostenrechnung zur
Verfiigung gestellt. Wie werden die Tarife in der Produktkostenrech-
nung weiterverarbeitet, und welche zusitzlichen Daten nutzt diese
Komponente? Betrachten wir die Produktkosten genauer (siehe

Abbildung 7.37).
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Absidtze
Erlose

Ergebnisrechnung
CO-PA

Produktkosten

Absatze

Produktionsplanung
PP-SOP und
PP-MP-LTP

Produktkosten
CO-PC

Verwaltung, Vertrieb

Tarife

Kostenstellenrechnung

Planleistungen
CO-OM-CCA

Sonstige Kosten
Investitionen

Abbildung 7.37 Integrierte Planung — Produktkosten

In diesem Abschnitt begegnen Thnen zwei Funktionen:

» Produktkalkulationen anlegen

» Kalkulationen in die Ergebnisrechnung tibernehmen

Produktkosten

Beides wurde bereits in diesem Buch behandelt (sieche Abschnitt
4.5.2, »Materialkalkulation«, und Abschnitt 5.3.3, »Ubernahme von

Produktkosten«).

7.5.1 Kalkulationen erstellen

Produktkalkulationen bestehen aus folgenden Elementen:

» Materialstimme
» Stiicklisten

» Preise fiir Komponenten (Rohstoffe und Verpackungen)

v

Arbeitspline

Tarife von Kostenstellen

v
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Verkniipfung von
CO-PC und CO-PA

Beim Anlegen der Kalkulationen werden dieselben Material-
stimme, Arbeitspline und Stiicklisten gezogen, die wir bereits bei
der Langfristplanung und der Ubernahme von Leistungen auf Kos-
tenstellen genutzt haben. Neu hinzu kommen Planpreise der Kom-
ponenten und die in Abschnitt 7.4.2, »Tarifermittlung«, ermittelten
Tarife der Kostenstellen. Aus all diesen Daten gewinnt die Produkt-
kalkulation die Preise fiir Halbfabrikate und Fertigerzeugnisse
(siehe auch Abschnitt 4.5.2, »Materialkalkulation«). Betrachten wir
nun exemplarisch den »Schokoladenkuchen« etwas genauer (siehe
Abbildung 7.38).

Materialkalkulation mit Mengengeriist anzeigen
00 ¢ 4 P | Kakulstionsstruktur ein - Detailiste aus €39 Merken &

Iaterial B-10000 Schokaladenkuchen
Werk BLOO

Kakulationsdaten  © Termine - Mengengeriist -~ Bewertung - Historie - Kosten |_

Kosten bezogen auf 3 Benutzersingabe w |E0.000 5T @ (s n]

@ A TRR Y 5 Dle 1R J= I bE e

Kostenelemente des Mat, B-10000 irm Werk §100

El . Bezeichinung Element E Gesamt E Fix E Watiahel | Wahrg
10 Rohware 201.800,00 301.800,00  EUR
20 werpackung 22.400,00 32.400,00 EUR
30 Fertigung Maschine 29,287,580 12.888,00 16,399,580 EUR
40 Fertigung Personal 60.265,80 6.264,00 54.001,80 EUR
50 GMKZ Einkauf 30.180,00 30.180,00  EUR

= 45393360 - 19.152,00 = 434.781,60 EUR

Abbildung 7.38 Kalkulation fir »Schokoladenkuchen«

Hier ist die Kalkulation fiir das Planjahr 2015 zu sehen. Als Bezugs-
grole im Feld KOSTEN BEZOGEN AUF habe ich die Planmenge des Jah-
res 2015 gewdhlt: 60.000 Sttick. Die jetzt angezeigten Kosten sollten
sogleich in der Ergebnisrechnung zu finden sein.

7.5.2 Kalkulationen in die Ergebnisrechnung iibernehmen

Bisher haben wir vier Planungsschritte hinter uns gebracht, namlich
die Absatzplanung, die Produktionsplanung, diverse Funktionen in
der Kostenstellenrechnung und die Anlage von Materialkalkulatio-
nen in der Produktkostenrechnung. Erst jetzt konnen wir die zu
Beginn der Planung erfassten Absatzmengen mit Produktkosten
bewerten. Die Funktion zur Ubernahme der Kalkulationen in die
Ergebnisrechnung heifft Bewertung und ist eine Planungsmethode in
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der Transaktion KEPM (siehe Abbildung 7.39 und Abschnitt 5.3.3,
»Ubernahme von Produktkosten).

Planungseinstieg: Gesamtiibersicht

Mavigation aus  PersProfi setzen Bl varisble anzeigen R

Flanungsebenen Eezeichnung Status
s ﬁ' Flanungsebenen
- A EE0L Bickerei Backer
- A z01s 2015 oo -
- A EE0z Becker ales -
Flanungsrnethoden Eezeichnung
- A& EEn1 Backerel Becker

¢ ’% Flandaten erfass

+ % Plandaten anzeic

+ % kopiersn

o ’% Progrose

« % Top-down-verte

+ % Quoten

e ’% Eewertung
* @B HK Herstelkst Gbernehrmen
- i rra Fracht

Abbildung 7.39 Ubernahme der Kalkulationen in die Ergebnisrechnung

Nach dieser Ubernahme der Produktkosten lohnt ein Blick in die Ergeb-
nisrechnung (siehe Abbildung 7.40). Fiir die Auswahl »Schokoladenku-
chen« sehen wir unter ABsaTz und Umsatz die Werte, die ganz am
Anfang der Planung manuell in der Ergebnisrechnung erfasst wurden.
Die Wertfelder HK ROHWARE, HK VERPACKUNG, HK FERT MASCHINE,
HK FERT PERSONAL und HK GMKZ wurden durch die soeben erwiahnte
Ubernahme der Produktkosten erzeugt. Jede dieser Zahlen sowie die
Summe in der Zeile HK SUMME stimmen genau mit dem iiberein, was die
Materialkalkulation angezeigt hat: 453.934 EUR (siehe Abbildung 7.38).

Ergebnisbericht Becker Herstellkst ausfiihren
B & BBEEw B
Mavigation v n Text

= Artikel

* B-10000 ¥ Schokoladenkuchen
= | Sndarar mna
Kennzzhl

Absatz 60.000

Umsatz 750.000

WK-Preis 12,50

HK Rohware 301.800

HK Verpackung 32.400

HK Fert Maschine 20.288

HK Fert Personal 60.266

HK GMKZ 30.180

HK Summe 453.934

Abbildung 7.40 Produktkosten in der Ergebnisrechnung

443

Blick in die Ergebnis-
rechnung




7 | Integrierte Planung

Verwaltung und
Vertrieb

Produktion

Ergebnisrechnung

7.6  Abstimmung der Kostenstellen

Die integrierte Planung ist hiermit abgeschlossen. Wir sollten jetzt
sicherstellen, dass alle Kosten, die auf Kostenstellen geplant wurden,
auch tatsdchlich in der Ergebnisrechnung angekommen sind.

Fir die Kosten der Verwaltung und des Vertriebs ist diese Abstim-
mung unnotig, denn hier besteht eine direkte Verbindung zwischen
Kostenstellen und Ergebnisrechnung. Wenn die Kostenstellen nach
der Umlage vollstindig entlastet sind, kénnen wir sicher sein, dass
diese Kosten korrekt in der Ergebnisrechnung verbucht wurden.

Bei den Produktkostenstellen, die in den Materialkalkulationen dar-
gestellt werden, ist diese Ubereinstimmung alles andere als selbst-
verstindlich. Damit diese Kosten vollstindig in der Ergebnisrech-
nung zu finden sind, miissen verschiedene Voraussetzungen erfullt
sein:

» Langfristplanung und Produktkostenrechnung missen dieselbe
Stiickliste ziehen.

» Leistungsiibernahme auf Kostenstellen und Produktkostenrech-
nung miissen denselben Arbeitsplan ziehen.

» Bei Leistungsmengen und Tarifen dirfen keine manuellen Ein-
griffe vorgenommen werden.

In der Praxis kann sich der hier beschriebene Planungsprozess tiber
mehrere Tage oder gar Wochen hinziehen. In dieser Zeit arbeiten
viele Personen an den Daten fiir das folgende Jahr — das ganze Unter-
nehmen ist im Planungsfieber. Deshalb ist die Erfiillung der genann-
ten Voraussetzungen eher die Ausnahme als die Regel.

Prifen wir nun, ob die integrierte Planung bei der Backerei Becker
erfolgreich umgesetzt wurde. In der Ergebnisrechnung finden wir
die Kosten, die aus Kostenstellen des Fertigungsprozesses stammen,
in den Wertfeldern:

» Herstellkosten Fertigung Maschine

» Herstellkosten Fertigung Personal

Abbildung 7.41 zeigt diese beiden Positionen fiir den gesamten
geplanten Absatz des Jahres 2015: 29.288 EUR und 75.891 EUR.
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Abstimmung der Kostenstellen

Ergebnisbericht Becker Herstellkst ausfiihren
B & & BEE W BE

Kennzahl
Absatz 100.000
Umsatz 1.150.000
VK-Preis 11,50
HK Rohware 501.800
HEK \Werpackun 32,400

HK Fert Maschine

HK Fert Personal

HK Summe 689.558

Abbildung 7.41 Kalkulationsbestandteile in der Ergebnisrechnung

Auf den Kostenstellen sind die Kosten, die in Kalkulationen darge-
stellt werden sollen, als Entlastung aus Leistungsverrechnungen zu
sehen.

Hier im Beispiel hatten wir die Leistungsverrechnung nur verwen-
det, um die Verbindung von Kostenstellen und Produkten abzubil-
den. In der Praxis wird die Funktion Leistungsverrechnung auch ver-
wendet, um Beziehungen zwischen Kostenstellen abzubilden. In
solchen Fillen sollten die Kostenarten fiir Leistungen zwischen Kos-
tenstellen deutlich von denen zu unterscheiden sein, die auf Pro-
dukte zielen. Diese Unterscheidung wird am besten durch Num-
mernkreise bei den Kostenarten abgebildet.

In der Bickerei Becker ist die Backstube die einzige Kostenstelle, die
sich per Leistungsverrechnung auf Produkte verrechnet (sieche Abbil-
dung 7.42). Die Werte, die als Entlastung bei den Kostenarten »DILV
Maschinenzeit« (29.288 EUR) und »DILV Personalzeit« (75.888 EUR)
ausgewiesen sind, stimmen - bis auf eine Rundungsdifferenz — mit
dem tiiberein, was via Produktkalkulation in die Ergebnisrechnung
verrechnet wurde. Mit diesen Differenzen konnen wir als Controller
gut leben; die Abstimmung war also erfolgreich.

Mit einiger Disziplin ldsst sich die integrierte Planung auch in der
Praxis mit dem System SAP ERP abbilden, das habe ich selbst schon
erlebt.
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Integrierte Planung

Frachten

Kostenstellen: Ist/Plan/Abweichung
@ HEEE T KO & F fHowate M4 » M
Kostenstellen: Ist/Plan/ihweichuncg
Kostenstelle/Gruppe E3l0 EBackstube
Verantwortlicher: Hansen
Berichtszeitraum: 1 bhis 12 2015
Kostenarten Istkosten Plankosten
G050 THL Gebiude g.000
G060 THML EDV 7.041
5070 THML Telefon 735
416200 Strom 16.400
420000  Lohn &65.000
475000 Eraftfahrzeugkosten
451000 EKalk. Abschreibung 5.000
= |+ Belastung 105.176
a010 DILV Maschinenzeit 29.288-
6011 DILY Personalzeit 75.8858-
™ |* Entlastung 105.176-
= |#+ Uber-/Unterdeckung

Abbildung 7.42 Kostenstelle »Backstube« mit Leistungsverrechnung auf Produkte

7.7 Weitere Kosten

Nicht alle Kosten werden im integrierten Planungsprozess in SAP
ERP abgebildet. Zusitzlich zu den Kosten auf Kostenstellen und zu
den Produktkosten sind kalkulatorische Kosten und Innenauftrage zu
berticksichtigen. Mit beidem sind Sie bereits aus vorangegangenen
Kapiteln vertraut (siehe Abschnitt 5.3.5, »Abrechnung von Auftra-
geng, bis Abschnitt 5.3.7, »Konditionen in der Ergebnisrechnung).

7.7.1 Kalkulatorische Kosten

Fur die Abbildung von Kosten, die nicht oder nicht so in der Buch-
haltung zu finden sind, habe ich Ihnen die Funktion fiir kalkulatori-
sche Kosten in der Ergebnisrechnung bereits vorgestellt.

Im Beispiel wurden die Frachten niher betrachtet (siehe Abschnitt
5.3.7, »Konditionen in der Ergebnisrechnung«). Fiir die integrierte
Planung in diesem Kapitel iibernehmen wir diese Kostensétze (siehe
Abbildung 7.43).
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Becker Fracht (ZFRA) anzeigen: Schnellerfassung
& & | &= e

Werkaufsorganisation El00 Bickerei Becker
Gultig am 15.08.2015

WerkOrg, [Kunde

Kunde Eezeichiniung Eetrag Einh. pro ME
10024z Peters, Hamburg 0,10 EUR 15T
100243 Maier, Berlin 0,10 EUR 15T
lo00z44 Dupont, Paris 0,15 EUR 15T

Abbildung 7.43 Frachtkosten 2015

7.7.2 Innenauftrige

Auch auf Werbung soll im Jahr 2015 nicht verzichtet werden. Der
bekannte CO-Innenauftrag wird auch in diesem Jahr fiir die Planung
genutzt (siehe Abbildung 7.44). Die Kosten werden in die Ergebnis-
rechnung abgerechnet und dort mit der Top-down-Verteilung nach-
bearbeitet (sieche Abschnitt 5.3.5, »Abrechnung von Auftrigen«, und
Abschnitt 5.3.6, »Top-down-Verteilung«).

Auftrag: Ist/Plan/Abweichung
EEEEH T %0 &F  Hode M 4 > M| D aE
duftrag: Ist/Plan/dbweichuncg
dafrrag/Gruppe 400238 Werbung f£ir Marke Euchengliick
Berichtszeitraun 1 - 12 2015
Kostenarten Ist Plan
478000 Marketing- und Vertr 30.000
= Kosten 30,000
6041 Abr. Ergebnisrechng. 30.000-
E [ abgerechnete Kosten 30.000-
=l £ saldo

Abbildung 7.44 Innenauftrag fir Werbung

Jetzt sind alle Plandaten in der Ergebnisrechnung verfiigbar (siehe
Abbildung 7.45). Selbstverstandlich sind fiir diese Daten auch alle
gewtnschten Analysen verfiigbar. Sie konnen Selektionen und Grup-
pierungen fur die einzelnen Merkmale KUNDE, LAND, ARTIKEL und
MATERIALGRP 2 durchfithren. Aullerdem sind zusitzlich zur hier
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gezeigten Vollkostensicht auch Auswertungen nach den Regeln der
Deckungsbeitragsrechnung moglich. Das habe ich bereits erwdhnt
(siehe Abschnitt 5.3.2, »Infosystem«), sodass ich hier auf eine Wie-
derholung verzichte.

BEH & o WBEEN BZ
| Kennzahl

|absatz | 100.000
|Umsatz [1.150.000
[VK-Preis | 11,50
|

|HK Summe | 689.558
|

[Fracht | 10.500
[Marketing | a0.000
[Wertrieh [ il
[Verwaltung | z0.224
[V+V Summe | so.724
|

|Gewinn | 300717
|Rendite % [ 34,0

Abbildung 7.45 Ergebnis der Planung in der Ergebnisrechnung

7.8  Zusammenfassung

Mit der integrierten Planung haben Sie eine Sammlung von Funktio-
nen kennengelernt, die die verschiedenen Pline aus den unter-
schiedlichen Bereichen im Unternehmen miteinander verkniipfen.
Innerhalb der Jahresplanung sollten sich die Verantwortlichen aus
den Bereichen Einkauf, Produktion, Vertrieb, Marketing und Ver-
waltung ofter an einen Tisch setzen und sich tiber die konkreten
Ziele klar werden. Basis fiir diese Diskussion kénnen die hier gezeig-
ten Daten aus der integrierten Planung sein. Wenn diese Daten dabei
helfen, zu einem abgestimmten Ergebnis zu gelangen, hat sich die
Miihe gelohnt. Als Werkzeug, das der Controller »im stillen Kim-
merlein« nutzt, ist die Planung mit den hier gezeigten Methoden
dagegen zu komplex.
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